. CAMARA
/ ARGENTINO
CHINA

DE LA PRODUCCION, LA INDUSTRIA Y EL COMERCIO

CAPITULO 1

COMERCIO EXTERIOR
Y ANALISIS DE LA

RUTA DE LA SEDA

B—E
XAMRE 5 5 L P BR AT




CAMARA
ARGENTINO
Bl cHiNA

DE LA PRODUCCION, LA INDUSTRIA Y EL COMERCIO

@ La adhesion de Argentina al OBOR
(Iniciativa de la Franja y la Ruta) seria
beneficioso, ya que permitiria al pais
volverse receptor de inversiones chi-
nas en infraestructura, transporte y
logistica, innovacion y tecnologia de
la informacion, que favorecerian las
exportaciones de Argentina hacia
Chinay al resto del mundo.

@ Resulta conveniente que los Minis-
terios de Desarrollo Productivo y/o
de Obras Publicas, dicten una reso-
lucion general por la cual regulen el
procedimiento para la verificacion
de los requisitos estipulados en el
Decreto 338/17 con el objeto de po-

|n

der aplicar el “Convenio Marco de
Cooperacion en Materia Econdmica
y de Inversiones suscripto entre la
Republica Argentina y la Republica

Popular China”.

@) La Argentina podria proponer el ini-
cio de un Estudio de Viabilidad de un
TLC entre el MERCOSUR y China.

@) Se solicita que excluyan de las licen-
cias no automaticas los productos y/o
insuMmos que no se producen en la
Argentina o no tienen un equivalen-
te cualitativo y cuantitativo en la pro-
duccion local, y/o que son necesarios
para la produccion nacional.
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® Se requiere que se aumente su pla- @y y FEIH I, ZURT T s S

zo de validez de las licencias no au-
tomaticasy de la licencia automatica

iy

o

a 180 dias contados partir de la fecha @ R B AR 2% B IR AR 2% 1 Ak

en que posea autorizacion AUTO TO-
TAL, prorrogables en forma automa-
tica por la misma cantidad de dias y
por Unica vez.

@Resulta conveniente que no se re-

I

@ TR 25 AT USRI ARSE = i AR

TR HERE, R Ed s T

%

nueve el aumento de la tasa de es- @ ER L AESRMBEF, BAKEESR

tadistica dispuesto por la Ley 27.541.

@ Se solicita que el Ministro de Desa-
rrollo Productivo analice cuidadosa-
mente los inicios de investigaciones
de dumping y/o revisiones, y al mo-
mento de aplicar medidas, evalue
atentamente el producto y su nece-
sidad por parte de los consumidores
argentinos (en especial los productos
relacionados con la salud, como ser
los anteojos), y que tome en consi-
deracion la facultad que tiene de no
aplicar las medidas invocando el art.
9 del Acuerdo relativo a la Aplicacion
del Articulo VI del Acuerdo General
sobre Aranceles Aduaneros y Comer-
cio de 1994, tal como se hizo durante
la Presidencia de Néstor Kirchner en
el caso de la investigacion de dum-
ping de glifosato (investigacion con-
tra China en el 2004).

@ Resulta esencial al momento de ex-
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portar a China, tener un conocimien-
to acabado de las caracteristicas del
consumidor chino.

@ Se solicita la derogacion de los de-

rechos por exportacion de servicios D
vy la flexibilizacion de los controles

cambiarios respecto de la exporta- C
cion de servicios.

@ El comercio electrénico chino puede
ser un canal de venta muy importan-
te para los productos argentinos, es-

pecialmente a través del crossborder
e-commerce.

@ La estructuracion de esquemas aso-
ciativos, bajo la regulacion de contra-
tos de colaboracion empresaria, es
una excelente herramienta para las
empresas pymes gue guieren inser-
tarse en el mercado chino.
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S

INTRODUCCION / B

Q ctualmente la Republica Popular
China (“China") es una potencia

economica, compartiendo ese papel sig-
nificativo en el escenario internacional
conjuntamente con los Estados Unidos.

En materia comercial China es el mayor
exportador de bienes a nivel mundial y
segundo mayor importador de bienes,
sin perjuicio que es el mayor importa-
dor de bienes provenientes del comer-
cio electrénico?(se calcula que en el afio
2022 podria llegar a ser el mayor impor-
tador mundial®).

Para la Argentina en particular, China
resulta ser un socio comercial estrate-
gico para realizar negocios porque ade-
mas de ser la segunda mayor economia
del mundo, es el pais mas poblado del
planeta (representando el 22% de la
poblacion mundial) y en términos de
extension es el cuarto pais en tamaho
(6% de superficie del planeta), del cual
solamente el 14% de su territorio resul-
ta ser cultivable, de ahi su necesidad de
importar materias primas.

De hecho, el comercio bilateral se ca-
racteriza por su caracter inter-sectorial
con una concentracion de las exporta-
ciones en agroalimentos y de las im-
portaciones en maquinarias y equipos
industriales, difiriendo con el que China
tiene con los paises desarrollados y en
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desarrollo de Asia que es fundamental- W5l #FE M Kz —, LHEZ
mente intra-sectorial. FE LAl Bt AN I e, DARS
El presente informe tiene como objetivo  thH, XA LENZE “—4—
explicar que el mayor atractivo de China  #” SEWiCkHR . H/E, X0
para los argentinos deberia ser el desafio  TAEHH T g3k ¥ [ 2 ] # %% |
y la oportunidad de abastecer con nues- ¥t I8 4G A R AR
tros productos elaborados el vasto mer- A} 1A k> X 4657 5 38 7%
cado interno chino, cuya clase media se  HIZE AL .
calcula que actualmente ascendié a 500
millones (es decir mas de 11 veces la po-
blacion total de Argentina).
Para ello, juegan un papel relevante los
tratados internacionales que pueda fir- 2}05
mar el Gobierno Argentino para que %
ambos palises reduzcan los aranceles de
importacion. El libre comercio es una de
las claves para la atraccion de inversio-
nes sobre todo en infraestructura y lo-
gistica para gque se pueda aumentar las
exportaciones, lo cual puede ser ayuda-
do por la celebracion de acuerdos como
la Franja y la Ruta. En conclusion, este
trabajo presenta propuestas y estrate-
gias para impulsar las inversiones entre
ambos paises, diversificar los sectores
exportables para no depender tan solo
. de la exportacion de materia prima vy
disminuir asi el déficit comercial que se
tiene con China.
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BALANZA COMERCIAL ENTRE ARGEN-
TINA Y CHINA / fiiRE 5 R 5P

USD 15.000.000.000,00

USD 10.000.000.000,00

USD 5.000.000.000,00

UsD 0,00

USD 5.000.000.000,00

ANO 2016 2017 2018 2019 2020

EXPORTACION

USD 4.433.555.145,00Y)

SD 4.438.719.451,65

USD 4.223.854.406,42\

SD 6.817.852.799,41

USD 5.244.394.119,79

IMPORTACION

USD 10.471.570.479,0

USD 12.316.140.492,2

USD 12.078.804.455,5

USD 9.258.744.375,36

USD 8.656.339.794,92

BALANZA COMERCIAL

-USD 6.038.015.334,0

-USD 7.977.421..040,6

-USD 7.854..950.049,0

-USD 2.440.891.575,9

-USD 3.411.945.675,1

n estos Ultimos 5 anos, sélo tres produc-
Etos argentinos son los que concentran
alrededor del 70% de la exportacion a China:

1-- Porotos de soja (excluidos para la siem-
bra): este rubro exportdé en 2020 mas de
1.800 millones de ddlares, representando el
35,6% del monto exportado;
2-- Carne bovina, deshuesada y congelada:
con aproximadamente 1500 millones de
dolares, representando el 30,34% del mon-
to exportado;
3-- Aceite de soja en bruto: con casi 300 mi-
llones de ddlares, deja a este rubro en ter-
cer lugar de bienes exportados, represen-
tando el 5,65%.
En lo que respecta a bienes importados
desde China, la situacion cambia ya que
el 70% de bienes importados lo comple-
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tan mas de 300 rubros, siendo mayormen-
te maqguinarias, guimicos y otros, aungque
también incidieron las compras de textiles
y metales. De alli el déficit que la Argentina
tiene con China.

Si contemplamos las importaciones de Ar-
gentina (valor FOB de los productos impor-
tados) los productos de origen chinos se po-
sicionan en primer lugar durante el 2020 vy
los primeros meses de 2021.

RANKING POR PAIS DE ORIGEN 2020 - TOP 5 - IMPORTACION EN U$S CIF

PAIS/ES MILLONES EN DOLARES VARIACION

Bl cHINA 8.656,34 ) -651%
EE  BRASL 8.648.78  1432%
LE ESTADOS UNIDOS 4.365,92 J 2977%
S PARAGUAY 2.217,87 1 3468%
W=  REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA 1.987,98 J 2813%

RANKING POR PAIS DE ORIGEN 2021 - TOP 5 - IMPORTACION EN U$S CIF
PAIS/ES MILLONES EN DOLARES VARIACION

Bl cHINA 1.734,19 T 30,43 %
BRASIL 1.603,29 T 19,27 %
L= ESTADOS UNIDOS 620,25 ,L 17,57 %
B REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA 344,13 T 9,50 %
== TAILANDIA 198,46 1 s8s0%

Fuente: INDEC #kLRiE: INDEC

argenchina.org




CAMARA o
ARGENTINO Capitulo 1: Comercio Exterior y andlisis de
Bl cHiINA la Ruta de la Seda

DE LA PRODUCCION, LA INDUSTRIA Y EL COMERCIO

Durante el mes de julio de 2020 China vol-  2020%E7 /3, [ FRX B A BT AR EE ) 3=
Vi6 a ser el principal socio comercial de la  ER GKHE, FIRIER A 5 kM. T
Argentina, con una balanza que exhibié un M G BTARSE ™ it BT 11 3%
desequilibrio para la Argentina. El mercado » #EFEHII21. 9%,

del pais asiatico representd ese mes el 11,3% R4 I DB HIE R4 #E, 20204+
de las exportaciones totales de productos ar-  EFEFTARIES K O H A, (=
gentinos y 219% de las importaciones®. FE20214ERT LA H, H B BR3P K
Durante el 2020, China fue el segundo pais  HH HKHE.

de destino de las exportaciones argentinas

contemplando el valor FOB de los bienes ex-

portados, pero en los primeros meses del ano

2021 paso a ser el cuarto pais.

RANKING POR PAIS DE DESTINO 2020 - TOP 5 - EXPORTACION EN U$S CIF

BRASIL 7.941,28 ¢ 23,54 %
Bl cHiNA 5.244,39 ,L 23,08 %
L= ESTADOS UNIDOS 3.263,89 J 1916 %
B= CcHILE 2.888,45 ,L -5,89 %
VIET NAM 1.987,98 T 1,59 %

RANKING POR PAIS DE DESTINO 2021 - TOP 5 - EXPORTACION EN U$S CIF

PAIS/ES MILLONES EN DOLARES VARIACION

B3 BRASL 1.586,98 1 s21%
== INDIA 654,11 T 50,51%
L= ESTADOS UNIDOS 572,33 1 1072%
B cHiNA 521,88 1 1584%
E3 VIETNAM 483,06 1 s060%

Fuente: INDEC #kbRUE: INDEC
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Por lo cual, durante los primeros meses de [ t, E2021FE/ LA H, " E 2k
2021 China fue el 4° destino de las exportacio-  fdzE 45 PUkc i 10 H M H 1 2
nes (53% del total exportado)y el 1°origende 5. 3%) FI15— Ak s (58
las importaciones (23,3% del total importado) [ 2451123, 3%) .

de Argentina. 202148, M AP EHE T 3 B PE En
Durante el 2021 los principales productos im- R,

portados de China son los siguientes:

i . MILLONES

CcODIGO DESCRIPCION N A AES

85177010 Circuitor |rnpre§os c/ compcnent.es e'I?ctrlcos mc'mtados p/aparatos .el‘ectrlcos de telefonia 45,30
o telegrafia c/hilos de telecomunicacién por corriente portadora o digital

84713012 Maquinas automat’lt:.as p/procesamiento de datos digitales, pértatiles, de peso < a35kg . 4316
c/teclado alfanumérico > 0 a 70 teclas, pantalla >a 140y <a 560 m

85299020 P-artes p/af)aratos rfeceptores de radiotelefonia, radiotelegrafia, radiodifusion, television , 39,37
videomonitores y videoproyectores

29313912G lifosato y su sal de monoisopropilamin a 26,07

85177099 Parter n.cop.,p/aparatos eIe-ct.rlcos de telefonia o telegrafia c/hilos, de telecomunicacién 24,97
por corriente portadora o digital

Fuente: INDEC  #kLKJH: INDEC

En ese mismo periodo los principales pro-  [E#, B4R & ) 0 1 ) H ) 32 2505 5,
ductos argentinos exportados a China son UI'R:
los siguientes:

EXPORTACION

= MILLONES
DESCRIPCION EN DOLARES

02023000 Carne bovina, deshuesada, congelada 202,93
10039080 Cebada en grano exclusiva cervecer a 79,81
10039080 Cebada cervecera 38,98
15071000 Aceite de soja en bruto, incluso desgomado 27,06
02022090 Cortes de carne bovina congelada,s/deshuesar, ncop. 25,49
02071400 Trozos y despojos de gallos o gallinas, congelado sl 8,93
03061790 Camarones, langostinos y otris decpapodos exclusivos de agua fria y enteros, congelados 8,20
41015010 Cueros, pieles en bruto, enteras, de bovino o equino, secos, salados, frescos, humedos o 775
conservados de otro modo, de peso unitario > a 16 Kg,s/dividi r !
15081000 Aceite de mani en bruto 7,04
04041000 Lactosuero, modificado o no 5,69

Fuente: INDEC  #kLKJH: INDEC

argenchina.org
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En el proximo grafico se puede observar la TR IS0 5051 7 it 55 FTAR &
evolucion de las exportaciones de Argentina X E H T &R SRS L

a China por grupo de productos durante los

dltimos 5 afos

EXPORTACIONES DE ARGENTINA A CHINA POR GRUPOS
PRODUCTORES. MES DE FEBRERO, 2017-2021. EN U$S MILLONES

300 ==
250 ==
[ ]
200 ==
150 ==
- BN OLEAGINOSA
100 == CARNES DE BOVINO
B PESCADOS y MARISCOS
B CARNES AVICOLAS
50 = CEBADA
|~ @ o) Q [ ———
[=] (=] o (=)
o & N N

FEBREROS

Del Informe Técnico de la Camara de Expor-  FIHRIEILATE H MR & (CERAD HI$
tadores de la Republica Argentina (CERA)S AT Rox, 20204, X451
surge que durante el 2020, el porcentaje de A H B H HR#40 T

representacion por region en las exportacio- () IEIX 580% CABTHE H M

nes a China fueron los siguientes: VAT, 8%)

(1) Pampeana representé el 80% (un7,8% (1D FHALHEHLIX (NOA) A7,

de las exportaciones totales de Argentina), (IT1) T3 B W4 X 5%

(ii) Noroeste (NOA) con el 7%, (IV)  PEZIHIX LARZRALHER (NEA) #%
(iv) Cuyoy Noreste (NEA) con el 3% cadauna.  ti3%.

(V) El Extranjero y Plataforma Continental (V) HHMRIRRESR & 3%.

representd el 3%. (VI) 0. 05%¥1 85 B AURIEA .

(Vi) El 0,05% de las ventas tuvo origen in-

determinado.

argenchina.org
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EXPORTACIONES POR REGIONES ECONOMICAS Y ZONAS ECONOMICAS. ANO 2020

EXTRANJERO Y
ZONAS ECONOMICAS TOTAL PAMPEANA PATAGONIA (NN%:C;ESTE cuvo (NNOE'Z?ESTE 2;‘;}‘.‘52,5#.‘_ INDETERMINADO
MILLONES DE U$S

TOTAL 54.884 41129 4.767 3.455 3.038 1.384 886 224
MERCOSUR 9.999 [A225) 330 424 562 498 152 106
Chile 2.890 2.890 380 184 183 63 33 17
Resto de ALADI 2974 2.505 98 181 105 39 34 n
SICA 595 517 10 24 22 14 6
USMCA (ex NAFTA) (1) 4186 1.413 1466 355 61 172 166 2
Unién europea (2) 6.660 4.725 705 704 220 ns 157 30
Reino unido 626 443 12 30 122 7 12 0o
Suiza 1.021 13 545 31 430 (o] 2 o]
CEIl 718 499 N4 [55] 32 12 8 (o]
ASEAN 5.845 5185 122 356 54 94 34 1
China 5.397 4.304 262 371 155 142 161 3
Republia de Corea 691 416 o 929 19 12 35 -
Japén 317 97 129 32 30 5 24 (o]
India 2.508 2228 2 6 253 9 4 6
Medio Oriente 3194 2.484 375 140 86 92 16 1
Magred y Egipto 2904 2567 6 239 43 48 [¢]
SACU 340 301 8 8 19 1 1
Oceania 728 684 5 8 27 1 2 o
Resto del mundo 3.291 2792 88 210 65 58 34 43

(1) El Acuerdo Estados Unidos-México-Canada (USMACA), en vigencia desde el 1de julio de 2020, reemlpaza
el NAFTA

(2) Desde febrero de 2020, la Union Europea quedo conformada por un total de 27 paises. Los datos de Reino
Unido se publican por separado

NOTA: los totales incluyen zonas francas y territorios asociados.

Se puede ver el total de las exportaciones por regiones econémicas segun grandes rubros 2017-2020 en
http:/mww.indec.gob.ar/ftp/cuadros/economia/opex_anexo_cuadros.xls.

Fuente: INDEC, Direccion Nacional de Estadisticas del Sector Externo.

Por ultimo, si se observa el siguiente grafi- &5 ME CERA 2#|EFE, TEZ
co elaborado por la CERA, China fue el Uni- 2021 4 2 HFRELkE K H
co destino de las exportaciones argentinas  Mi—H [iith,

gue continula creciendo en el mes de febre-

ro del 2021°.

EXPORTACIONES DE ARGENTINA POR DESTINO. FEBRERO 2020-FEBRERO 2021
EN VARIACION PORCENTUAL INTERANUAL.

75%
50 %
25%

/ N\

(o]

-25%

-50 %
-75 %

ENE-20 FEB-20 MAR-20 ABR-20 MAY-20 JUN-20 JUL-20 AGO-20 SEP-20 OCT-20 NOV-20 DIC-20 ENE-21 FEB-21

Brasil == China == EEUU OtrosU === E

Fuente: CERA en base a INDEC
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PROPUESTAS PARA CELEBRAR TRAT-
ADOS INTERNACIONALES / &4 Hfr%

LW

LA FRANJAY LA RUTA (OBOR) / —#—@ (0BOR)

CONSIDERACIONES PRELIMINARES / #3518

n el mes de octubre de 2013, el presidente
EXI Jinping lanzé en Kazajstan el proyecto
One Belt, One Road (OBOR) o New Belt and
Road Initiative (BRI) (del chino mandarin: —
iif—#%) conocido indistintamente en espafo
como “La Franja y La Ruta"” o “Iniciativa de
la Nueva Ruta de la Seda”, respectivamente
Todas estas denominaciones aluden al me-
gaproyecto de cooperacion internacional e
inversion en materia de infraestructura que
lanzé China hace ocho anos, cuyos principa-
les cinco objetivos son: (i) la coordinacion de
politicas, (ii) la conectividad de las instalacio-
nes, (iii) comercio sin trabas, (iv) integracion
financieray (v) vinculos de pueblo a pueblo.
La iniciativa comprende una ruta terrestre
(Silk Road Economic Belt) y una ruta mariti-
ma (2Ist. Century Maritime Silk Road), que se
concretan en 6 corredores econdmMicos princi-
pales. Por un lado, la ruta maritima pretende
impulsar la conectividad de los puertos para
unir la parte oriental de China con Europa a
través del Mar del Sur de China, el Océano
Indico y la zona meridional del Pacifico. Por
otro lado, la ruta terrestre persigue unir China
con Europa, el Golfo Pérsico, el Mediterraneo

24
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y el Sudeste Asiatico. No obstante, esta inicia-
tiva se fue expandiendo con el tiempo, tanto
geografica como sectorialmente, mientras la
asertividad de China en el exterior, crecia. Por
consiguiente, para abarcar tal extension geo-
grafica, el marco de la iniciativa OBOR incluye
grandes planes de infraestructura de carre-
teras, vias ferroviarias, puertos e instalacio-
nes energéticas, entre otros, con el objetivo
central del mejoramiento de la conectividad
intrarregional que ofrece una gran oportuni-
dad a los paises, como Argentina, para poder
potenciar sus exportaciones.

Las instituciones chinas al frente de la inicia-
tiva son principalmente tres: el Ministerio de
Asuntos Exteriores, el Ministerio de Comercio
y la Comision para el Desarrollo y la Reforma
Nacional (NDRC). Esta Ultima realiza la labor
de coordinacion y es la institucion china en-
cargada de OBOR masvisible. La NDRC tiene
la mision de formular e implementar estrate-
gias econdmicas y sociales en el ambito na-
cional e internacional.

La financiacion para llevar adelante los pro-
yectos comprendidos dentro del OBOR pro-
viene de tres canales distintos, con un presu-
puesto total de 890 mil millones de ddlaresy
con estimaciones futuras que pueden alcan-
zar los 14 billones de dolares 7.

Estos canales son los siguientes:

) Bancos chinos: Banco de Desarrollo de
China (CDB), ExIm Bank of China, Industrial
and Commercial Bank of China (ICBC), Chi-
na Construction Bank (CCB), Agricultural
Bank of China (ABC), Banco de China.
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Il) Fondos soberanos: China Investment
Corporation (CIC), China Life Insurance Com-
pany, China National Social Security Found
(SSF), Fondo de la BRI (SRF).

()

nales: Grupo Banco Mundial, Banco Asiatico

Instituciones financieras internacio-

de Desarrollo (BAsD), Banco Asiatico de In-
version en Infraestructura (AllB), Nuevo Ban-
co de Desarrollo de los BRICS (NBD).

Capitulo 1: Comercio Exterior y analisis de
la Ruta de la Seda

IMPORTANCIA DE ESTE PROYECTO A NIVEL MUNDIAL

/ G BRI EEME

A enero de 2021, entre 133 y 140 paises ya han
firmado un Memorandum de Entendimiento
(MoU) con China como adhesion al OBOR &.
Los paises firmantes se extienden a lo largoy
ancho de todos los continentes, distribuidos
de la siguiente manera:

IV) Africa del Norte y Medio Oriente: 17 paises.

V) Africa Subsahariana: 40 paises.

VI) América Latina y el Caribe: 19 paises

VII) Asia Central y Europa: 34 paises (inclui-
dos 18 paises de la Union Europea).

VIII) Asia del Este y el Pacifico: 25 paises.

IX) Sudeste Asiatico: 6 paises.
Si bien el megaproyecto esta orientado
fundamentalmente hacia las regiones de
Europa y Africa, cabe destacar que el sub-
sistema regional de América Latina y el Ca-
ribe cuenta con una cantidad relevante de
adherentes, por lo cual se ha convertido en
un foco de atencion importante para Chi-
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na. No obstante, los tres paises de mayor
envergadura de América Latina y el Cari-
be (México, Brasil y Argentina), aun no han
suscripto esta iniciativa.
De acuerdo con los datos actualizados del
International Institute for Green Finance, de
la Central University for Finance and Econo-
mics de Beijing ?, los 19 Estados latinoameri-
canos que forman parte del OBOR son:

1) Antigua y Barbuda: 05/6/2018.

1) Barbados: 21/02/2019.

1) Bolivia: 3/9/2018

IV) Chile: 2/11/2018.

V) Costa Rica: 03/09/2018.

VI) Cuba: 8/11/2018.

VII) Dominica: 13/07/2018.

VIII) Republica Dominicana: 2/11/2018.

IX) Ecuador: 12/12/2018.

X) El Salvador: 1/11/2018.

Xl1) Granada: 19/9/2018.

XII) Guayana: 27/7/2018.

XIll) Panama: 17/11/2017.

XIV) Surinam: 05/2018.

XV) Trinidad y Tobago: 14/05/2018.

XVI) Uruguay: 20/8/2018.

XVII) Venezuela: 14/9/2018.

XVIII) Jamaica: 11/4/2019.

XIX) Peru: 26/4/2019.
Argentina adn no se ha sumado al OBOR,
pero el Congreso con fecha 28/10/2020 san-
ciond la ley que habilita el ingreso de Argen-
tina al Banco Asiatico de Inversion de Infraes-
tructura (AlIB), por lo cual nuestro pais se une
a Bolivia, Brasil, Chile, Perd y Venezuela y se
convierte en el sexto miembro latinoameri-
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cano de la institucion financiera multilate-
ral. El AlIB'® es capaz de financiar y priorizar
proyectos de infraestructuras, por lo que el
ingreso al organismo multilateral y la firma
del MoU sumandose al OBOR, podria des-
bloquear el financiamiento chino para inver-
siones vitales en infraestructura y transporte,
energia fosil y renovable, etc.

Propuesta: La adhesion de Argentina al
OBOR seria beneficioso, ya que permitiria al
pals volverse receptor de inversiones chinas
en infraestructura, transporte y logistica, in-
novacion y tecnologia de la informacion, que
favorecerian las exportaciones de Argentina
hacia Chinay al resto del mundo .

OTROS ACUERDOS VIGENTES QUE PUEDEN MEJORAR
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En el ano 2014 ambos paises celebraron el
Convenio Marco de Cooperacion en Mate-
ria Econémica y de Inversiones entre la Ar-
gentina y China (“Convenio Marco”), el cual
entré en vigencia 07/11/2016 conjuntamente
con sus dos Convenios Complementarios de
Cooperacion:

I) en Materia de Inversion Industrial en-
tre el Gobierno de la Republica Argentina y
el Gobierno de la Republica Popular China
(“Convenio Complementario de Inversion”) y

Il) en Materia de Infraestructura entre el
GCobierno de la Republica Argentina y el Go-
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bierno de la Republica Popular China (“Con-
venio Complementario de Infraestructura”).
Por el Convenio Complementario de Inver-
siones se acordaron promover la coopera-
cion en materia de inversiones de empresas
de China dentro del territorio argentino a fin
de incrementar la capacidad productiva de
la industria argentina en sectores de gran
potencial de exportacion al mercado chino
en el mediano plazo (5 afos).

Por otra parte, por el Convenio Complemen-
tario de Infraestructura se estipuld acordar
un plan de ejecucion de obras publicas de in-
fraestructura que contribuyan a incrementar
la competitividad sistematica vy, por lo tanto,
una mayor capacidad exportadora y mejores
condiciones para equilibrar las relaciones co-
merciales bilaterales. Para ello, la Argentina
se comprometio a aplicar el proceso de ad-
judicacion de proyectos mas ventajoso que
se utilice en programas de cooperacion con
otros paises, y que tendra la facultad de op-
tar por la adjudicacion directa siempre que
los proyectos del sector publico estén sujetos
a: (i) financiamiento concesional'” de la parte
chinay (ii) que se realice en condiciones ven-
tajosas de calidad y precio.

Con fecha 16/5/17 por medio del Decreto
338/17 se requld: (i) las condiciones que de-
berd disponer el financiamiento concesional
del Convenio Marcoy (ii) que la autoridad ad-
judicante debera aprobar un procedimiento
general con pautas que permitan certificar el
cumplimiento de dichos requisitos, debiendo
la Sindicatura General de la Nacion participar
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en la elaboracion de ese procedimiento.

Se debe observar que de la pagina web “In-
foleg” (Informacion legislativa del Ministerio
de Justicia y Derechos Humanos de la Presi-
dencia de la Nacion) solamente este procedi-
miento ha sido reglamentado por el Ministe-
rio de Transporte (Resolucion E1308/2017).
Propuesta: Resulta conveniente que los
Ministerios de Desarrollo Productivo y/o de
Obras PUblicas, entre otros, dicten una reso-
lucion general por la cual regulen el procedi-
miento para la verificacion de los requisitos
estipulados en el Decreto 338/17 con el objeto
de poder aplicar el “Convenio Marco de Coo-
peracion en Materia Econdmica y de Inver-
siones suscripto entre la Republica Argentina

v la Republica Popular China”.
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ARGENTINA PODRIA PROPONER UN ESTUDIO DE
VIABILIDAD DE UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO
ENTRE EL MERCOSURYY CHINA. / FI#R3ER] AR X RE L

TS5 B 2Z 81 B 3 5 P e AT AT AT R .

La politica exterior china ha sido muy proac-
tiva en promover la celebracion de tratados
de libre comercio (“TLC"). Un claro ejemplo es
gue ha suscripto tres TLC con paises de Ameé-
rica del Sur: (i) Chile (2005), (ii) Perd (2009) y
(iii) Costa Rica (2010)".

EI MERCOSUR es una region de interés para
el pais asiatico por su importancia como
proveedor de alimentos y como destino de
sus exportaciones. Fue por ello que en el
ano 2012 China propuso la creacion de un
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grupo de trabajo para estudiar la viabilidad
de un TLC con los paises del MERCOSUR. En
dicho momento, la mencionada propuesta
no fue considerada.

En el 2016, el presidente de Uruguay y su par
chino, Xi Jinping, se fijaron un plazo de dos
afios para firmar un TLC . En enero del 2018,
ambos paises acordaron impulsar un TLC, ya
sea con todos los socios del MERCOSUR o en
forma bilateral ™.

Por otra parte, en 2017 China propuso nueva-
mente al MERCOSUR comenzar a analizar la
viabilidad de un TLC '®.

Ante los inconvenientes que ha tenido el
MERCOSUR, al no haber logrado el estatus de
union aduanera, y que las negociaciones ex-
ternas en blogue son lentas y por ende poco
fructiferas', algunos doctrinarios de los pai-
ses miembros del MERCOSUR, invocan que
el bloque opera como una zona de libre co-
mercio (lo que permitiria que los miembros
negocien acuerdos comerciales de forma in-
dividual sin violentar las normas vigentes)'®,
mientras otros sugieren distintas alternativas
para que resulte viable la negociacion bilate-
ral entre cada paisy China'.

Con fecha 23 y 24/10/2018, el gobierno de
Uruguay (con la presidencia Pro Tempore
del MERCOSUR) impulso la celebracion de
la VI Reunion del Didlogo Mercosur-China?®
para empezar a discutir algun tipo de acuer-
do econémico?.

Con fecha 7 de julio de 2021 se celebro la LVIII
Reunion Ordinaria del Consejo del Mercado
Comun (“*CMC") del MERCOSUR - Estados
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Partesy Bolivia. En esa fecha Uruguay reivin-
dico, en un Comunicado de Prensa No 112/27,
su pertenencia plena al MERCOSUR, pero
advirtido que comenzara a conversar con ter-
ceros paises para negociar acuerdos comer-
ciales extrazona. La posicion de su Canciller
y de su Ministra de Economia y Finanzas
consistio en defender la modernizacion del
bloque, a través de una agenda de negocia-
ciones externas flexible y permanente, ale-
gando que la Decision 32/00 (prohibe la ne-
gociacion bilateral de este tipo de tratados
entre los Estados miembros del MERCOSUR
con terceros paises) no esta en vigor, ya que
nunca fue internalizada?.

Si bien la Decisién 32/00 no fue internalizada
por los Estados miembros del MERCOSUR?,
se debe resaltar que el consenso en el dicta-
do de esa Decision por medio del CMC, dio
origen a una norma internacional obligatoria
para los Estados miembros, a la cual se le apli-
can los principios y normas de derecho inter-
nacional (como ser el pacta sunt servanda y
la buena fe que se encuentran plasmados en
la Convencion de Viena sobre el Derecho de
los Tratados de 1969 y la Convencion de Viena
sobre el Derecho de los Tratados celebrados
entre Estados y Organizaciones Internacio-
nales o entre Organizaciones Internaciona-
les de 1986). Por lo cual, si Uruguay, asi como
cualquier otro socio del bloque, pretendiera
negociar acuerdos bilaterales con otros Es-
tados o agrupaciones de Estados, violaria los
principios plasmados en el Tratado de Asun-
cion, asi como también su derecho derivado.
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Por otra parte, la crisis global provocada por
la pandemia, obliga ahora mas que nunca a
que la Argentina aumente las exportaciones
de sus productos, gue muchas veces com-
piten con productos similares importados
por China de otros origenes con arancel O, lo
cual muchas veces provoca gque las materias
primas y en especial los productos con valor
agregado argentinos no sean competitivos.

Mas aun desde el 16/11/2020, fecha en que
China firmo el tratado para la conformacion
de la Asociacion Econdmica Integral Regio-
nal (RCEP) que representa el TLC de mayor
impacto comercial a nivel mundial, conjunta-
mente con los paises del ASEAN (Indonesia,
Tailandia, Singapur, Malasia, Filipinas, Viet-
nam, Birmania, Camboya, Lagos y Brunei), Ja-
pon, Corea del Sur, Australia y Nueva Zelanda.
Enrelacion a lo expuesto, se debe contemplar
que los TLC firmados por China con paises la-
tinoamericanos tienen no solo implicancias
en la reduccion de aranceles (que pueden ser
en forma escalonada a 15 o 17 anos y excep-
tuando los productos que el gobierno desee
proteger), sino en la regulacion de otro tipo
de tematicas, como ser servicios, proteccion
de inversiones, proteccion de derechos inte-
lectuales, normativa de e-commerce y acuer-
dos fitosanitarios. Por lo que traspasa el mero
aspecto aduanero/econémico para mezclarse
con temas de politicas de estado, que debe-
rian ser analizadas y debatidas correctamen-
te por todos los paises miembros del MERCO-
SUR, ya que de negociarse individualmente
implicaria diferencias entre los paises miem-
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bros que perjudicaria el avance de la region.
Para ello se podria evaluar la posibilidad de la
firma de acuerdo marco por parte del MER-
COSUR en conjunto vy solamente se habilita-
ria nuevas instancias de negociacion comer-
cial bilateral con respecto puntualmente a los
aranceles (como sucedié con el acuerdo ACE
60 que celebrd Uruguay con México, y el del
ACE 35 entre Brasil y Chile)?“.

El punto central para los paises miembros del
MERCOSUR es comprender que, en un mar-
co de aparente complejidad e incertidumbre
como el actual, los megatratados son esce-
narios y espacios donde se abren oportuni-
dades para el desarrollo de procesos de di-
versificacion productiva que convendria a la
Argentina. No ser parte de estos pactos pone
en desventaja a la Argentina, no solo en ma-
teria comercial sino en los procesos de disefo
del nuevo orden internacional.

La presentacion por parte de la Argentina
ante el MERCOSUR de una propuesta de es-
tudio de viabilidad de un TLC entre el MER-
COSURYy China demostraria una reactivacion
importante del MERCOSUR vy evitaria asi un
retroceso a un estadio de integracion ante-
rior. Lo expuesto no podria ser observado por

Paraguay (Unico pais que mantiene relacio-
nes con Taiwan) ya que implica solamente un
estudio serio de la conveniencia de celebrar
este tipo de tratados con el pais asiatico.
Propuesta: Seria conveniente para Argen-
tina que proponga el inicio de un Estudio
de Viabilidad de un TLC entre el MERCO-
SUR Yy China.
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IMPORTACIONES / #1

LICENCIAS DE IMPORTACION AUTOMATICAS Y NO
AUTOMATICAS / gshfidk 8 shk O r]iE.

Ciertos rubros de la actividad productiva lo-
cal enfrentan limitaciones para el normal
desarrollo de su actividad al encontrar in-
convenientes operativos por la tardanza en
la obtencion de la aprobacion de licencias de
importacion no automaticas (LNA) para im-
portar insumos basicos y esenciales que no
se producen en la Argentina o que no tienen
un equivalente cualitativo y cuantitativo en la
produccion nacional.

Propuesta: Se solicita que excluyan de las li-
cencias no automaticas los productos y/o in-
SUMOS:

1) Que no se producen en la Argentina o no
tienen un equivalente cualitativo y cuantita-
tivo en la produccion local, o

2) Que son necesarios para la produccion

nacional.
Lo expuesto ayudaria en primer lugar a las
empresas nacionales a ser mas competitivas
vy hasta podria resultar de incentivo para que
puedan exportar. Por otro lado, se verian be-
neficiados los consumidores al disminuirse
los precios y al existir diversidad de produc-
tos. La Camara podria colaborar entregando
un listado de NCM con sus aperturas de los
insumos y/o productos que no se producen
en la Argentina.

argenchina.org

H T 33 1B AR 5 2E 7= R B A R
FENHIAE EBEE 4 ATIE (LNA) - ik
SEPR L Hb AR I B R 2 L A 1
FIFRAEAER, bR R R T I
I ol B 7 [ Py A 7 o B 1 A
IS B
RE: ZRMNAEA VA HEBRATE
Bi] #2 3E AE 77 Bl E 2 b AR PR v TR 4R
JTR B AV (R 7 AN B R A, R/ B
] P A 7= B 35 R 7 i R/ B A

D AREEBTRELE, SHEEY
Hh A= P R B R R AR BTSN B
), B

I1) EWNAF=ATH .
ERNBEEEATAEARER
), EERRREBCAH O RIE) ).
F—J7H, W R E R TR
B UL R 2 A . T ] DUE R iR
PEAERTAR I A2 P (1 5 N F /B T
(1 NCM 5 HdhAT &1
F—Ji, LNARASURA R, BT
o EA R CRIEIT R, R~
ks, i, B L KBTR i E A
1) T AT RUE 90K, Rk I
BRUHIAR A AUMNAEAUTO  TOTALZE A
TR BiEms 180 K, JFAIH
B REKAR A R EL— K
WE: EILEHHE27. 541 5 EEM T




CAMARA
ARGENTINO
Bl cHiNA

DE LA PRODUCCION, LA INDUSTRIA Y EL COMERCIO

Por otra parte, resulta insuficiente el pla-
zo de vigencia de la LNA, ya que la logistica
del comercio exterior con China (colocacion
de pedido, fabricacion en origen, embarque,
transporte y nacionalizacion en la Argentina)
exceden los 90 dias estipulados actualmen-
te, por lo que se requiere que se aumente su
plazo de validez a 180 dias contados partir
de la fecha en que se autorice en condicidon
AUTO TOTAL, prorrogables en forma auto-
matica por la misma cantidad de dias y por
unica vez.

Propuesta: Se aumente su plazo de validez
de las LNA y Licencia Automatica (LN) a 180
dias contados partir de la fecha en que se
autorice en condicion AUTO TOTAL, prorro-
gables en forma automatica por la misma
cantidad de dias y por Unica vez.

Capitulo 1: Comercio Exterior y analisis de o
la Ruta de la Seda

LR S

TASA DE ESTADISTICA / giitBiz

Por medio de la Ley 27.541 se aprobd el incre-
mento de la Tasa de Estadistica en un 0,5%
adicional en forma temporal. La medida tiene
como efecto encarecer el consumo local por
lo que resulta necesario evitar su renovacion.
Propuesta: No renovacion al aumento de la
tasa de estadistica dispuesto por la Ley 27.541.
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la Ruta de la Seda

PROCEDIMIENTO DE LAS INVESTIGACIONES ANTI-
DUMPING Y LA APLICACION DE DICHOS DERECHOS /

R RER AR SRR N A

De acuerdo con el dltimo informe emitido
por la Comision Nacional de Comercio Exte-
rior, la Argentina inicio:

1) la apertura de 21 investigaciones de an-
tidumping, de las cuales 12 son contra las ex-
portaciones de origen chino °.

Il) de las 63 medidas definitivas vigentes
de antidumyping, 50 son contra dicho origen.
Sin perjuicio de que se pueden objetar al-
gunas cuestiones procedimentales en las
investigaciones, se resalta el hecho de que
algunos expedientes que tramitan las re-
visiones de medidas han violado el plazo
maximo de duracion estipulado por la OMC,
como es el ejemplo de la investigacion de
anteojos (Resolucion 218/2019). Tampoco la
Comision de Comercio Exterior, en este caso
y en otros, ha evaluado realmente el perjui-
cio de los consumidores argentinos que se
ven imposibilitados de adquirir productos
de mejor calidad y forzados a abonar mayo-
res precios ante el mercado cautivo de tres o
cuatro empresas nacionales que no pueden
abastecer el mercado, y en este caso pun-
tual ni siquiera la cantidad de anteojos que
requieren los afiliados al PAMI, al precio que
abona ese organismo (lo cual esta plasmado
en el expediente y en los recursos de queja
presentados oportunamente).

También es de resaltar que resulta totalmen-
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te arbitrario el analisis que realizan las autori-
dades para la aprobacion de los acuerdos de
precio que se presentan.

Propuesta: Se solicita que el Ministro de De-
sarrollo Productivo analice cuidadosamente
los inicios de investigaciones de dumping y/o
revisiones, y al momento de aplicar medidas,
evalle atentamente el producto y su necesi-
dad por parte de los consumidores argenti-
nos (en especial los productos relacionados
con la salud, como ser los anteojos), y que
tome en consideracion la facultad que tiene
de no aplicar las medidas invocando el art. 9
del Acuerdo relativo a la Aplicacion del Arti-
culo VI del Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio de 1994, tal como se
hizo durante la Presidencia de Néstor Kirch-
ner en el caso de la investigacion de dum-
ping de glifosato (investigacion contra China
en el 2004).

EXPORTACIONES / i

Acontinuacién se informa algunos datos u TR A R LR HE R
o e ] T 47 i

Yy se proponen algunas medidas para
aumentar las exportaciones hacia China.

EL MERCADO DE CONSUMO EN CHINA/ HE¥#T%

CARACTERISTICAS DEL CONSUMO EN CHINA / $EHE#®T %

A continuacion se informa algunos datosy se  BA N2 &8 73 dis LU 32 i ¥ 8 i o
proponen algunas medidas para aumentar 1 H R
las exportaciones hacia China.
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I) China todavia es un pais de extremos. Se
puede decir que hay varias Chinas: 1.1a vieja y
la nueva y 2. la urbana vy la rural, cuyas prefe-
rencias de compra reflejan tanto las tradicio-
nes clasicas de Oriente, como las modernas
de Occidente.

1) Resulta muy dificil hacer generalizacio-
nes tratandose del mercado de consumo en
China, sin embargo se puede afirmar que en
la mayoria de los casos, el consumidor chino
busca productos saludables, funcionales y
que le hagan sentirse especial.

Ill) Estd emergiendo una fuerte clase me-
dia: segun la Academia de las Ciencias Socia-
les de China, a fines del ano 2019 ascendian
a 225 millones de personas vy se calcula que
en el ano 2025 alcanzaran a 520 millones. El
crecimiento del poder adquisitivo de la clase
media constituye uno de los factores prin-
cipales del consumo observado en diversas
categorias: electrodomeésticos de marca in-
ternacional, bebidas alcohdlicas importadas,
Smartphones de alta capacidad, servicios ba-
sados en conocimiento, etc. Esta nueva clase
media de China esta interesada en los temas
sobre: belleza, salud y viajes.

IV) Los padres chinos estan siempre
preocupados por proveer a sus hijos de una
educacion de excelencia y gastan mucho di-
nero en productos y servicios relacionados.

(V) Hay que segmentar al consumidor. Los
consumidores de las ciudades importantes
les gusta experimentar productos nuevos vy
estan dispuestos a pagar mas por una marca
nueva que Nno han probado, pero si no es de
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buena calidad no la volveran a consumir. A
diferencia de las regiones menos desarrolla-
das, en donde la gente suele consumir mas
los productos de marcas locales.

VI) Las marcas (nacionales y/o internacio-
nales) son importantes para los consumido-
res chinos porque, al igual que los occidenta-
les, las asocian como simbolo de estatus.

VIl) La presentacion y packaging de los
productos es fundamental.

VIII) Las campanas publicitarias fuertes
son un medio importante para lograr el acce-
so al mercado chino. Lo cual requiere de un
marketing profesional.

IX) Se pronostica un crecimiento constan-
te de la economia china durante y post pan-
demia, por lo que el consumismo chino esta
habido de productos nuevos.

Dris RrBetgAc, DRI b (B 2 2 30
AT

CARACTERISTICAS DE LOS JOVENES CONSUMIDORES CHINOS (LLAMADOS

COMO G2) / HEFRHAERIE (FRAG2)

En China hay alrededor de 200 millones de
jovenes de entre 15 y 25 anos, los que repre-
sentan cerca del 15% de la poblacion total y
en términos generales, tienen una vida muy
acomodada, son fuertes consumidores de
productos importados. A diferencia de las
generaciones anteriores, la mayoria de estos
jovenes viven en departamentos modernos
bien equipados y nunca han experimentado
hambre ni dificultades extremas. En compa-
racion con otros consumidores de clase me-
dia tradicional,son lealesala marca. También
les gusta probar nuevos productos, buscan la
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calidad y no el precio.

Son mas similares a los consumidores cla-
sicos con alto nivel de poder adquisitivo de
las economias mas desarrolladas y asiduos
usuarios del comercio electréonico, debido a
gue realizan casi todos los consumos a través
de las plataformas digitales.

Capitulo 1: Comercio Exterior y analisis de o
la Ruta de la Seda

ACTIVIDADES PASIBLES DE GENERAR EXPORTA-
CIONES A CHINA: INDUSTRIA DEL CONOCIMIENTO/ #f

REXTH E Y C ke AR

La prestacion de servicios de alto contenido
intelectual y especializacion, principalmente
vinculados a desarrollos tecnoldgicos, es un
nicho con fuerte potencial de exportacion.
La Argentina cuenta con recursos humanos
calificados y altamente competitivos en el
mercado internacional en cuanto a capaci-
tacion y costos. Adicionalmente, este tipo de
servicios son de capital humano intensivo,
siendo un mercado de pleno empleo?®.

El Régimen de Promocion de la Industria del
Conocimiento, sancionado por la Ley 27506 y
modificatorias, es una herramienta esencial
para el desarrollo de esta industria pero no
resulta suficiente.

et B A RS B IR LA IR
%5, EESHRKEMRK, £EAM
K A A 1.

BRI AT A A BN FI BRI, AERE I
AN BAS 5 T AE [ B 3 B B e B 5
F 1. BUANKRM S NI A E S,
NN AR R

RAEEE27. 506 554 LHLBIER, ¢
TR AR M ) JBE R e R 7 ol G o
FTH, HXREAER.

DERECHOS DE EXPORTACION DE SERVICIOS / JR&HO%BE

Se encuentran vigentes desde comienzos del
ano 2019 cuando la Ley 27.467 modifico el Co-
digo Aduanero incorporando a los servicios
en la definicion de mercaderias. La medida
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es objetable por multiples razones técnicas
toda vez que los servicios:

1) no pueden ser, por su propia naturaleza,
sometido al control que el servicio aduanero
realiza a las mercaderias. Es decir, no puede
ser clasificado, valorado, medido, pesado ni
verificado.

I1) no son susceptibles de ser encuadrados
en la Nomenclatura del Sistema Armonizado
de Designacion y Codificacion de Mercade-
rias (conforme el convenio aprobado por Ar-
gentina por Ley 24.2006),

Ill) no pueden ser gravados en el comer-
cio internacional porgue hacerlo viola los
compromisos internacionales asumidos por
la Republica Argentina ante la Organizacion
Mundial del Comercio e internalizados por
Ley 24.425
Sin perjuicio de las consideraciones previas,
se advierte que los derechos de exporta-
cion de servicios constituyen erogaciones
deducibles en el Impuesto a las Ganancias
en los términos del articulo 86, inc. a) de la
Ley del Impuesto a las Ganancias (t.o. 2019).
Por lo que la recaudacion efectiva del tri-
buto resulta ser un 30% inferior a los ingre-
sos recaudados. De acuerdo con el informe
anual Argencomics?’ las exportaciones de
servicios del conocimiento cayeron hasta el
tercer trimestre de 2020 por noveno perio-
do consecutivo, perdiendo 6 posiciones en el
ranking mundial, debido a una combinacion
de los siguientes factores: (1) incertidumbre
normativa, lo que afecta directamente el
costo de las operaciones y la cotizacion de

42

argenchina.org

Capitulo 1: Comercio Exterior y analisis de

la Ruta de la Seda

D BHMERINE, ARG
sl MELRE, BRI
Fo A MR, FRESIGE.

1) A& ISR LKL b i
il B Ay 4472 (RGBT AR 32 25 24. 2065
ERESTRUNIIPNAD)

IIT) AREFEEFRS 5 PIERL, B
TXFE Al B 1 B AR A SR £E 5 R
S TR I 24,425 5
T A R A P [ B i
EAEW ERFEIFL T, REFE
B (t.0.2019) 586 (a) %, W%
VR T B A4S B S . R
5K B AE OB R B SE B AE R K 2D 30%
o MR#fEArgencomics AT LR L, H
TUUNHEZEMLRAIER, MRS H
M3 20204F 28 = 2= B4 JLIR T F%,
TE A BRAE A R BE6 AL
AW, BRSSO AR R

(—) i

BHARMr . (2D ERATRLEA
Fasg. (=) gt DB R A7 42

MIEAC . (P AR B XI5 4
JE > Sl M 55 U R e A 26 1 B e £ [
Ko

5 TR PR R B S R R 7 b e A EE
R AR BE NS AL IR I 55 L 11 3 P B R
E0%, SRt A A AR 2
(B 3R ) JBE St A 3R 0 A7 M3 i T AR
KREE . RAEWMIAH V2 5552
LR AFT & L3 0 2 1) A 2% 1 - 151
s BRIT S5 5 JE B S5 - A E PR A
P AL T 05 LA

S




CAMARA
ARGENTINO
Bl cHiNA

DE LA PRODUCCION, LA INDUSTRIA Y EL COMERCIO

proyectos a futuro. (ll) La inestabilidad ma-
croecondmica y cambiaria. (Ill) La existencia
y extension del plazo de los derechos de ex-
portacion sobre servicios y (IV) La creciente
competencia global y regional, que alienta la
fuga de operaciones hacia otros paises con
mejores condiciones.

Cabe destacar que la reduccion a 0% de la
alicuota aplicable para la exportacion de
servicios realizados por parte de contribu-
yentes adheridos al Régimen de Promocion
de la Industria del Conocimiento, constituye
una medida positiva y apropiada para el de-
sarrollo de la industria pero la demora en la
implementacion del régimen referido ha ge-
nerado un alto perjuicio para la industria. Sin
perjuicio de ello, existe un universo de presta-
dores de servicios que no califican para dicho
régimen promocional -por ejemplo, servicios
médicos vy servicios de back office- que no
quedan alamparo de la reduccion dispuesta.

Capitulo 1: Comercio Exterior y analisis de
la Ruta de la Seda

RESTRICCIONES CAMBIARIAS QUE NO FAVORECEN
LA EXPORTACION: SOLICITUD DE FLEXIBILIZACION.
ESPECIAL SITUACION DE LA EXPORTACION DE

SERVICIOS./ AHFHOKINCESR . ERRFEE. HOBRE

HIRFER B DL o

El mantenimiento del control de cambios
afecta la normal relacion de empresas inter-
nacionales con otras filiales en diversos luga-
res del mundo y hacia casas matrices, y per-
judica las inversiones.

Por otro lado el establecimiento de plazos
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extremadamente exiguos para la liquidacion
de las divisas por las exportaciones de bienes,
con la consiguiente necesidad de solicitar
excepciones que son otorgadas discrecional-
mente, la distincion entre operaciones con
vinculadas (estableciéndose plazos especia-
les), presumiendo iure et de iure una con-
duccion econétmica unificada, el complejo
sistema de seguimiento vy las dificultades y
limitaciones para acreditar gestiones de co-
bro, etc. perjudican las exportaciones.

Con respecto a las exportaciones de servicios,
se encuentran sujeta a la obligacion de in-
gresar y liquidar los cobros en el plazo de 5
dias habiles desde su percepcion de acuerdo
con lo dispuesto por las Normas de Exterior y
Cambios del BCRA. Ahora bien, la generacion
de valor agregado en los servicios de alta es-
pecializacion requiere la contratacion de ser-
vicios en el exterior que no son prestados en
el pais ni encuentran sustitutos apropiados
localmente. Asimismo, en ocasiones se re-
quiere de herramientas informaticas no dis-
ponibles en el pais, equipos de computacion
y otros elementos que constituyen bienes de
capital para la industria y que se adquieren a
un tipo de cambio significativamente mayor
del aplicable a la liquidaciéon de sus servicios.
Por otra parte, las companias prestadoras de
servicios han perdido competitividad en e
mercado internacional para la captacion y
retencion de recursos humanos debido a: (i)
el avance tecnoldgico, que permite a los em-
pleados prestar servicios desde Argentina a
cualquier parte del mundo, y -principalmen-
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te- (ii) la brecha existente con la cotizacion
real de las divisas que tornan significativa-
mente mas atractivo la remuneracion en
divisas billete (ademas de evitar retenciones
impositivas y de la seguridad social).
Finalmente, la intangibilidad de los servicios
y la brecha existente entre los distintos tipos
de cambio generan fuertes incentivos para
relocalizar los centros de servicios en jurisdic-
ciones que presenten menores restricciones,
lo que deriva en un menor ingreso de divi-
sas al sistema financiero local y una menor
recaudacion impositiva en general.
Propuesta: En funcion de lo antes expuesto
y comprendiendo las necesidades que jus-
tifican el mantenimiento de restricciones
cambiarias, se propone la adopcion de cier-
tas medidas que permitan morigerar el im-
pacto de las restriccionesy, al mismo tiempo,
garantizar el ingreso de divisas al sistema fi-
nanciero local:

I) Mantener la obligacion de ingresar los fon-
dos en un plazo corto desde su cobro, pero am-
pliar el plazo para su liquidacion. De este modo
las divisas ingresan al sistema financiero local
pero el prestador de servicios puede liquidarlas
de acuerdo con sus necesidades operativas.

Il) Permitir la utilizacion de los fondos ingre-
sados para el pago de insumos y bienes de ca-
pital adquiridos en el exterior.

1) Permitir la utilizacion de las divisas ingre-
sadas para el pago de salarios en dicha mone-
da (siempre que se cumpla con el limite del
20% dispuesto por el articulo 107, segundo pa-
rrafo, de la Ley de Contrato de Trabajo).
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COMERCIO ELECTRONICO./ BBF#%

China cuenta con un total de 855 millones
de usuarios de internet, que suponen el al-
rededor del 40% de usuarios de toda Asia?®.
La penetracion del internet en este pais es
del 60%, lo que significa un amplio margen
de crecimiento. El uso de Internet esta mas
extendido en las zonas urbanas y entre la
franja de poblacion de 20 a 39 anos, con alto
poder adquisitivo que son también los prin-
cipales consumidores. Los articulos de moda
son los productos mas comprados, seguidos
por los electronicos.

Este mercado se caracteriza por sus 564 mi-
llones de consumidores online, altamente
exigente, que obliga a las empresas a ofrecer
unaamplia oferta de producto, agil reposicion,
servicios logisticos extremadamente rapidosy
servicio de atencion al cliente excelente.

El dltimo Cyber Monday de los Estados Uni-
dos alcanzd un récord de US$10.8 mil millo-
nes en ventas, lo que lo convierte en el dia
de ventas en Iinea mas grande de ese pals.
En comparacion, el Viernes Negro y el Dia
de Accién de Gracias generaron US$9.0 mil
millones y US$5.1 mil millones en ingresos,
respectivamente. Estados Unidos celebro
estos numeros. Sin embargo, el mayor even-
to de compras en linea en el mundo fue el
Dia de los Solteros de China en noviembre,
donde el gigante del comercio electronico
Alibaba registré ventas de US$74.1 mil millo-
nes (el ano anterior fueron 38K millones, es
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decir que hubo un crecimiento del 95% con
relacion a 2019.

Segun cifras de 2019, la dimension del co-
mercio electronico en China es de 1,500 bi-
llones de dolares (1,500 millones de millones)
ir y volver con la siguiente), registrando un
crecimiento del 24% afo a afo y, lo mas im-
portante, un share sobre el comercio total del
25%. Es decir que una de cada cuatro transac-
ciones comerciales minoristas de China se da
en linea, via Internet. El tamano del comercio
electronico en Estados Unidos es dos veces y
media menos, con una penetracion de me-
nos de la mitad de China (11%). En Argentina,
antes de la pandemia (registros de 2019) el ta-
mano del e-commerce fue de 7,000 millones
de dolares, con una proporcion del 3% sobre
eltotal,y un crecimiento respecto del afo an-
terior del 21%.

FRPE 20194 B HH, b [ HL 75 55
BR1500 /5103570, [FELIEK24%, #x
HIEZ 5B S 25%. k&,
] DY 43 2 — AR R b A B il LG
WAAE L dEAT o ] R 7 55 AR A2 55
FEP R (11%) o ERREE, 7EE
T2 AT (20194F985%) , BT
BONTOLFETG, HEI3%, t—
CEHEK21%,

LA REVOLUCION DEL E-COMMERCE EN CHINA / HEBEFR&E M

Jack Ma, fundador de Alibaba definid que “en
otros paises, el comercio electronico es una
forma de comprar; en China es un estilo de
vida". En ese escenario, el comercio electro-
nico esta superando todas las expectativas,
y constituye una enorme oportunidad tam-
bién para las empresas extranjeras.

Uno de los principales protagonistas del eco-
sistema digital chino, Alibaba, nacié como
solucion a una necesidad tan simple como
innovadora: poner en un solo lugar la infinita
oferta china de productos. Jack Ma y sus so-
cios crearon la mas vasta plataforma B2B del
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planeta, luego extendida globalmente, don-
de hoy los proveedores vienen de mas alla de
China. De ese primer negocio (en funcion de
la evolucion del mercado chinoy la demanda
de clientes globales) se desprendieron plata-
formas segmentadas como AliExpress (ven-
tas minoristas de productos chinos al mun-
do), Tmall, Taocbao y otras.

Taobao es una plataforma C2C basicamente
domeéstica (solo China), mientras que Tmall
es una B2C, también local, que hace pocos
anos incorpord una version internacional:
Trmall Global. No debemos dejar de mencio-
nar la creacion serial de soluciones asociadas
como 1688.com (un Alibaba limitado a Chi-
nay orientado a industrias), Alimama (herra-
mientas de marketing), AntFinancial (finan-
ciacion), Cainao (logistica) y Alibaba Cloud
(servicios de nube).

Capitulo 1: Comercio Exterior y analisis de o
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Pero Jack Ma no estd solo. La poderosa Jin-
dong compite con Taocbaoy Tmall de Alibaba.
En su esencia, se trata de la misma solucion
de comercio electronico: plataformas hori-
zontales donde personasy empresas ofrecen
sus productos en sus propias tiendas virtua-
les. Aunque Jindong suma un esquema al-
ternativo: en algunos casos funciona como
Amazon, es decir como una plataforma inte-
grada: Compra, mantiene inventario, comer-
cializa y entrega sus propios productos. Esto
solo se da en productos de enorme populari-
dady rotacion, con los que Jindong se asegu-
ra -y esa es la clave- la entrega en 24 horas o
muchas veces en el mismo dia.

Las cifras de Jindong también sorprenden.
Tienen la capacidad de cubrir todo el territo-
rio chino y llegar al consumidor final con la
Ultima tecnologia.

En ambos casos, el espiritu innovador de es-
tas companias no tiene techo: planean cons-
truir aeropuertos para drones, capacitar ope-
radores y desarrollar sistemas de control de
vuelo. Han formado equipo con cientificos
para disenar drones que carguen hasta una
tonelada de peso.
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Jindong (JD.com) y Alibaba -en ese orden-
escoltan a Amazon en el podio de las empre-
sas de e-commerce mas valiosas del plane-
ta. Se trata de companias jovenes (Jindong
fue creada en 1998 y comenzdé ventas online
cuatro anos después; Alibaba nacid en 1999)
cuyos mentores estuvieron en el lugar y el
momento indicados: los Ultimos veinte afos
o el periodo en el que China se convirtié en el
principal contribuyente al crecimiento global.
No obstante la innovacion de Jindong, el li-
der del retail electrénico chino es Tmall que,
como dijimos antes, es la plataforma B2C de
Alibaba Group, con un share de mas del 50%
de las transacciones minoristas, mas de 500
millones de usuarios, operaciones anuales
por 500,000 millones de ddlares (mas que los
10 principales marketplaces digitales combi-
nados de los Estados Unidos), 200 millones de
clientes activos, 60,000 tiendas, 100,000 mar-
cas y otros tantos indicadores sorprendentes.
La empresa lanzé Tmall Global, orientada a
proveedores extranjeros que buscan llegar
directamente al consumidor chino. Tmall
Clobal ya cuenta con proveedores de mas
de 80 paises, 5500 categorias de productos
vy unas 20,000 marcas. El 11/11 de 2019, Tmall
Clobal capto el 70% de las ventas internacio-
nales via e-commerce de China.

Tmall Global propone un modelo ideal, el
cross-border retail en el que no es necesa-
rio estar radicado en China, ni tampoco man-
tener un stock en ese pais. Las condiciones
para ser parte tampoco son restrictivas: un
producto nuevo, sin presencia previa en el
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mercado chino, puede acceder a la platafor-
ma; la gestion se puede operar en remoto, y
los envios de mercaderia al consumidor final
se pueden realizar desde el extranjero.

No obstante, surge una enorme duda: ¢vale
la pena invertir en TMall Global?

El modelo se presenta ideal para cualquier
marca interesada en expandirse al mercado
de China, pero reacia o imposibilitada de asu-
mir el riesgo de mantener inventario en ese
pais. Sin embargo, el panorama ensombrece
cuando uno se adentra en la busqueda de
detalles y, en definitiva, de concretar. La in-
formacion en la plataforma de promocion de
Tmall Global es muy limitada y en gran par-
te estd solo presentada en chino. Es funda-
mental contar con asistencia en China (hay
muchas companias que se dedican a ello),
tanto para abrir la tienda como para la pos-
terior operacion. Ademas, la plataforma pone
algunas condiciones que deben ser muy to-
madas en cuenta:

(@) Es obligatorio ofrecer soporte online al
cliente, en idioma chino. También, ofre-
cer una manera de operar las devolucio-
nes de los clientes en China, y eventual-
mente la reposicion.

@ La logistica para el envio desde el extran-
jero debe llegar directamente a los con-
sumidores chinos. Tmall Global propor-
ciona ayuda para dar con el proveedor
de ese servicio, pero no se hace cargo.
El proceso de entrega debe comenzar
dentro de las 72 horas desde la transac-
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cion onliney el envio debe contar con un
sistema de seguimiento.

@ Los productos deben contar con un cer-
tificado de origen y la documentacion
adicional necesaria para cumplir con los
términos de la aduana de China, donde
imperan estrictas normas de etiquetado
en el idioma local.

De este lado, habria que preguntarse si la
aduana argentina, por ejemplo, permite ac-
tuar con rapidez y eficiencia que requieren
estas plataformas y, en definitiva, el consu-
midor chino.

Ademas todos esos requisitos, o mas impor-
tante es satisfacer al cliente chino, y alliesta la
mayor duda: ¢ Sirve TMall Global?

El nuevo consumidor chino es muy deman-
dante y cada vez mas exigente en términos

de calidad y tiempos de entrega. Aun cuan- |
do una plataforma como Tmall Global sea

flexible con los tiempos de entrega de un
producto despachado desde el extranjero, el
consumidor esta acostumbrado a recibir lo
gue adquiere en uno o dos dias como maxi-
mo. Por ello, es impracticable el envio de pro-
ductos desde la Argentina, con un tiempo de
entrega minimo -con mucha suerte- de una
semana (por via aérea, con un alto costo que
el consumidor dificilmente acceda a pagar).
Sin ir mas lejos, el costo de envio desde ar-
gentina de dos botellas de vino, que pesan 3
kilos, es de 12 ddlares por botella.

En China, quienes comercializan productos
perecederos contratan entregas inmediatas,
con mayor costo. Sin embargo, en general
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estos aun son bajos en China, con un valor
aproximado de un dolar por kilo; en los Esta-
dos Unidos llega a 6.

¢COMO VENDER NUESTROS PRODUCTOS? / &R iIMF=5M?

El primer paso para estar en el ecosiste-
ma digital chino es dar con un socio local
(trade partner, en adelante TP). EI TP chino
podria ser una empresa comercial que ope-
ra el producto argentino como si fuese una
agencia de ventas y de publicidad, o bien un
importador y distribuidor tradicional, quien
también lleva el inventario de la mercaderia
en China.

Las tareas esenciales del TP son:

@ Crear plan de negocios

@ Desarrollar la apertura de la tienda virtual

@ Disefar su look & feel e ingresar informa-
cion del producto

@ Conducir el dia a dia la tienda: Gerencia-
miento de los productos, planeamiento
y ejecucion de campanas
Llevar a cabo el dia a dia de las activida-
des de marketing: Promociones en la
red, seguimiento y analisis de los indica-
dores de marketing y de la performance
de la marca

(@) Brindar Servicio al Cliente a los consumidores

@ Brindar soporte a necesidades de logisti-
ca Internacional, servicios de almacena-
miento, servicios de Courier

@ Presentar reportes periodicos: analisis
de resultados operativos

argenchina.org
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¢CUANTO CUESTA ABRIR UNA TIENDA VIRTUAL EN CHINA? / EHEZE—FKE

PREERESOREES?

Los numeros varian -aungue Nno mucho- en-
tre una plataforma u otra. En este caso ana-
lizamos los costos promedio para estar en
Trmall o Jindong:

1) Serealiza un unico pagodeentre 150,000
y 300,000 CNY (moneda china) en concepto
de colateral en caso de dafos o gastos incu-
rridos durante la vigencia del contrato. Signi-
fica un depdsito en garantia de USD23150 a
USD46,300.

2) Una tasa anual de 30,000 a 60,000
CNY, dependiendo de la categoria a la cual
pertenecen los productos de la tienda. Unos
USD4,630 a USD9,260.

3) Las comisiones van del 0.50% al 5%, en
base a la categoria del producto, mas 1% co-
rrespondiente a la comision del servicio de
pagos, siempre por producto vendido.

4) Costo del TP. Es un gasto fijo con el que
se paga al socio local por atender la tienda
online. El valor de este costo variara de acuer-
do con la estrategia de inversion y la intensi-
dad con que se decida trabajar. Por ejemplo,
en él influird la cantidad de empleados del
TP trabajando en funcion del producto o pro-
ductos, ya sea en forma exclusiva o part-time.

5) Logistica. Es el costo de llevar el pro-
ducto desde el depdsito localizado en China
hasta el consumidor final. Los precios varian
de acuerdo con el modo de logistica utiliza-
do. En China hay competencia real entre los
proveedores de entregas, lo cual favorece
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tanto al proveedor como al cliente. En gene-
ral son costos pequefos en relacion con el
precio del producto.

Estructura de costos

Garantia Tasa Anual Comisiones Socio TP Logistica
Unico pago Tasa anual Comisién Costo Fijo Opciones
UsSD23,150 a USD4,630 a 0.5% a 5% Estructura Costo varia
USD46,300 USD9,260 s/producto dedicada seglin servicio.
+ 1% pagos (proporcional) Competencia
en China

TP es el principal costo a negociar. Alcance del servicio: Fundamental.
Inversion de marketing recomendada: 20% de las ventas

CONCLUSIONES/ &

¢Cudles el principal desafio que nos presenta
China en el campo del comercio electronico?
Sin lugar a dudas, satisfacer a un consumidor
cada vez mas exigente. Para ello habra que
ofrecer productos con los mas altos estanda-
res, entender la idiosincrasia china y pensar a
largo plazo.

La creciente clase media china tiene mayor
poder adquisitivo y aspira a consumir ali-
mentos de mejor calidad. ;Qué deberiamos
hacer, entonces? Si tomamos como ejemplo
la apertura de exportaciones para las carnes
argentinas, hay que llevar la mejor calidad
posible, elaborada, envasada y presentada
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con los mas altos estandares.

Debemos entender, entre otras cosas, la idio-
sincrasia china; desde qué cortes de carne
les gustan, hasta la manera en que quieren
verlos presentados. Entonces, se nos plantea
un gran desafio porque el progreso de Chi-
na hace que, de la misma manera que ellos
ofrecen productos sofisticados y de alta tec-
nologfa, también quieren alimentos seguros,
con la mejor calidad, mas proteinasy al mejor
precio posible. Hoy en dia, ellos tienen mayor
oferta y acceso a otros productos de merca-
dos extranjeros. Alla la competencia es feroz.
Lejos de confiar en que la carne argentina
tendra el camino allanado en China, los em-
presarios del sector deberan hacer el mis-
mo esfuerzo que con cualquier mercado
desarrollado del mundo. Podemos ser parte
de ferias para abrir oportunidades de nego-
cios, conseguir socios locales, importadores
y distribuidores, pero también debemos in-
teresarnos en saber qué quieren los chinos
y adaptar los productos por lo menos en el
mensaje publicitario, sus beneficios para la
salud o como esta cuidada la cadena de frio
hasta China. La seguridad alimentaria es una
de las grandes preocupaciones.

La continuidad sera otra cuestion a tener en
cuenta. La suspension y/o restriccion y/o limi-
tacion a la exportacion de carne, es una enor-
me desventaja, porque cualquier emprendi-
miento exportador que tiene a China como
objetivo debe estar pensado en el largo plazo.
Y ello significa viajar asiduamente a hacer un
trabajo de base y lograr cierta representativi-
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dad. Es decir, abrir una oficina en China o que
alguien se ocupe de los negocios en ese pais.
Y por dltimo, cualquier empresa argentina
gue quiera hacer negocios en China debe ver
como estan dados alla los canales de venta,
donde el e-commerce tiene un protagonis-
mo fundamental. Y eso requiere una logistica
de entrega muy importante. Cualquier socio
gue uno busque en China debe tener la ca-
pacidad de hacer la entrega en 24 horas. El
consumidor compra hoy y a la noche quiere
tener el pedido en su casa, o al dia siguiente.
Es algo que no se puede soslayar.

Capitulo 1: Comercio Exterior y analisis de

la Ruta de la Seda

(e

PROGRAMA DE FORMACION Y ACOMPANAMIENTO
DE GRUPOS EXPORTADORES: CASO ICBC/ H 1 Fp\EzI

FRFTR]: TRISRITRE

Desde 1998, ICBC tiene una vasta experien-
cia en este tipo de programas y actualmente
junto a la Agencia Argentina de Inversionesy
Comercio Internacional trabajan en un pro-
grama de formacion y acompanamiento de
grupos exportadores.

El programa ha sufrido modificaciones a lo
largo de los anos pero siempre otorgd como
beneficio principal un subsidio por 2 anos
para cubrir parcialmente los honorarios del
coordinador o gerente de cada grupo suma-
do a otros beneficios como la participacion
en actividades en el exterior, pagina web, etc.
Por el programa, en sus diferentes modalida-
des, pasaron mas de 2000 empresas de todo
el pafs.
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Actualmente tienen en funcionamiento los
siguientes grupos:

1. SUR DESICN - Disefo interior

SUR DESICN

2 BODEGAS DE ALTURA - Vinos

BODEGAS DE ALTURA

3. LOVE4CONTENT - Contenido audiovisual

LOVE4CONTENT

4. |TCHACO -1t

IT CHACO - IT

5. MATRICEROS - Matriceria y moldes

MATRICEROS -

6. GENSAM - Gasy petréleo

GENSAM -

7. KIWIS - Kiwis KIWIS —

8. VIDEOJUEGOS - Videojuegos

VIDEOJUEGOS

9. LEATHER GROUP - Calzadoy marroquineria

LEATHER GROUP
Propuesta: Por la experiencia de ICBC, la es-
tructuracion de esquemas asociativos, bajo
la regulacion de Contratos de Colaboracion
Empresaria, es una excelente herramienta
para las empresas PyMEs que quieren inser-
tarse en el mercado chino.
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FINANCIACIONES QUE OTORGAN LOS BANCOS PARA
LAS EXPORTACIONES/ 4347 O g%

A continuacion se mencionan los website de A & BUT AT 52 £k 11 il B2 1) )
las financiaciones que otorgan los siguientes o
bancos para la exportacion

ICBC / FEILHE®RT

https:/www.argentina.gob.ar/financia-tu-exportacion-china

Banco Nacion / fTiREERHIT

https:/AMww.bna.com.ar/Empresas/Pymes/ComercioExterior/FinanciacionDeExportacionesArgentinas

Santander Ri / RIH/RYT

https://santandertrade.com/es/portal/banca/argentina/financiaciones

HSBC / {CE4R1T

https://Mww.business.hsbc.com.ar/es-ar/exportacion

Banco BBVA / THEFHMR4T

https:/Mww.bbva.com.ar/personas/productos/comex/financiacion-exportacion.htm|

Banco Patagonia / B E B L4347

https:/Mww.bancopatagonia.com.ar/pyme/comercio-exterior/financiaciones.php

Banco Ciudad / 3RT4R4T
https:/Mmww.bancociudad.com.ar/institucional/pymes/Comercio%20Exterior/Exportaci%C3%B3n

Banco BICE / BICE&4T
https:/Mmwww.bice.com.ar/productos/preficampana/

argenchina.org
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FERFH « FAL A Sergio Spadone ([l FE 4 Camara Argentino China), Silvia Karina Fiezzoni (/i1 Es-
tudio Fiezzoni Rojas), Ema Fontanet (+[E L4742 Fundacion ICBC), Martina Caunedo (f:fT MBP
Partners), #B8f Du Xiaolin (7% [E Prik{74: La Bandada Internacional), Juan Ceschan (H £ COFCO),
Cecilia Vietri ( f£E:HL# P. Brown Seguros), Santiago Gasparini (14 [F COFCO).

Nilda Haydee Rojas (Estudio Fiezzoni Rojas /i), Fernando Garcia Martinez (Quality Comex SRL), Agos-
tina Lambertini (Fracht #¥i), f.E#H Alejandra Conconi ([t 74 Camara Argentino China).
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http:/spanish.xinhuanet.com/2016-05/12/c_135355022.htm

- CERA, En Contacto CHINA No. 151, marzo de 2027,
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file:///C:/Users/CARINA/Contacts/Downloads/En%20Contacto%20CHINA%20151c.pdf
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