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RESUMEN EJECUTIVO / &K=

(@) Los conflictos econdmicos con Esta-
dos Unidos y Australia han dado una
oportunidad comercial a los agroali-
mentos argentinos, sumado a la na-
tural demanda que ya tenian.

@)Algunos acuerdos y protocolos fito-
sanitarios firmados con China, dados
los altos estandares o el tipo de varie-
dad de producto acordada, no refle-
jan la realidad de la oferta argentina,
como sucede con las arvejas o suce-
dia con la alfalfa.

@ Por falta de acuerdos firmados con
China, productos como pistachos,
ciruelas o nueces pecan, ingresan a
este pais en forma triangulada a tra-
vés de Vietnam.

@) Se recomienda mas difusion y cono-
cimiento de la existencia de los Agre-
gados Agricolas argentinos en China
y técnicos del Ministerio de Agricultu-
ra, Ganaderia y Pesca, a fin de poder
acudir a ellos ante distintos tipos de
conflictos que surgen en la comercia-
lizacion, en particular cuando la mer-
caderia ya esta en China.

@ Enlos Ultimos tres anos, el sorgo se ha
convertido en un commodity expor-
table con buena recepcion y grandes
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@) oportunidades de crecimiento en
el mercado chino para los proximos

cinco anos.

FUERN HE 2 A, CHR AR
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@ FECOVID-199 85 RFAT I KIE 5t T, K

@ La soja no transgénica es otra opor-
tunidad para Argentina, dada la cre-
ciente demanda china. Argentina
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Mt CAGEAE I Y ™ i A5 N A% (1
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tiene baja produccién, por lo que se- @ FEH S VI BRI R Y, DAY ZD B AS A

ria muy positivo incentivarla con mi- HsF1A]
ras al mercado chino en particular, y
al asiatico en general. @ PR AE H 46 7E AT AR P HESE P9 B2 2 0% DY

@ Los alimentos retail derivados de la
industria de la carne, pesca y vinos
necesitan adaptarse a las preferen-
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cias del consumidor chino, sobre @%%E@i’g@j@&, RI'E A A s,

todo en lo que hace al packagingy la
promocion.
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@ En el contexto prolongado de la pan- @ [FIRRF S5 il AT [ 08 25— 5 11 3 467 i

demia por COVID-19 se recomienda
la creacion de un Registro de Expor-
tadores aprobados por China, que
permita certificar el cumplimiento
de las medidas sanitarias necesarias
para el acceso de productos en este
pais, que considere mediciones pe-
riodicas—no por cada carga—a fin
de reducir costos y tiempos.

@Argentina tiene todas las condicio-
nes para recibir inversiones porcinas
en el marco de una produccion sos-
tenible y de gran potencial para la
ampliacion de exportaciones, gene-
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racion de divisas y trabajo en el inte-
rior del pafis.

@ El alimento balanceado para masco-
tas es un pienso con valor agregado,

ya sea por su proceso productivo, D
tipo de envases utilizados, y la inves-

tigacion y desarrollo que recibe de C
mManera constante.

@ Podria negociarse la posibilidad de
que China otorgue en forma especi-
fica el arancel cero a alguna cepa de
vino particular, como el Malbec.

argenchina.org




CAMARA
ARGENTINO
Bl cHiNA

DE LA PRODUCCION, LA INDUSTRIA Y EL COMERCIO

Capitulo 2: Agronegocios.
«Alimentos para el mayor mercado del mundo»

S

INTRODUCCION / B

hina tiene la mayor poblacion del

mundo y no tiene las condiciones
para producir en su territorio todos los
alimentos que necesita, sumado a que
existen pocos lugares en el mundo que
puedan satisfacer esa demanda.
La Argentina es reconocida en China
y Asia por sus agroalimentos, en pri-
mer lugar, por la carne vacuna, y hoy
también por los langostinos, la soja, la
harina de soja, la leche en polvo y, con
menos fuerza, los vinos finos, particu-
larmente el Malbec. Sin embargo, otros
productos como el sorgo, los limones, la
cebada, el alimento para mascotas (Pet
food) o el mani han mostrado, en forma
reciente, un altisimo potencial en las
oportunidades de la oferta exportable
a China.
El desarrollo de los Agronegocios entre
China y Argentina requiere de inversio-
nes para multiplicarse, nuevos acuer-
dos comerciales que faciliten el acceso
al mercado, asi como protocolos sanita-
rios y fitosanitarios acordes a la realidad
del pais para fomentar los negocios en-
tre ambos estados y, al mismo tiempo,
dar lugar al desarrollo productivo de
las economias regionales a lo largo del
pais, generando mano de obra y valor
agregado en las exportaciones.
En estos anos se ha avanzado mucho
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en la oferta exportable de agroalimen- F#FAFTE. fEE— MR
tos y agroproductos a China con acuer- 42 AL & mATIF 1%
dos que llevdé muchos afios concretar, KI1, Rl LERE =& 7 1H .
como en el caso de la carne vacuna en U RRE MDA TR SR A Z
su momento y posteriormente los limo- 71 23 i 2 i) [m] o [ 7w 1 & Fhk
nes. Si bien el resultado de esas nego- M MmHLE. FENRE T AEAE
ciaciones permite hoy el ingreso de pro- K& 77 B IX Ik, 5 i Ak &5 & 58
ductos argentinos, aun existen diversas A IKE . & &S
barreras de entrada y competencia, por  HAh= mAE .
ejemplo, frente a productos que gozan
de arancel cero por provenir, en general,
de paises que cuentan con tratados de
libre comercio con la Republica Popular é@é
China. %
AUn hoy muchos alimentos de origen
argentino ingresan a China a través de
otros paises, especialmente de Vietnam.
Existe una gran oportunidad para con-
tinuar abriendo puertas para nuevos
agroalimentos, sobre todo en lo que res-
pecta a productos con valor agregado.
El siguiente informe desarrolla diversas
oportunidades de agroalimentos que se
presentan con China, relevadas por la Co-
mision de Agronegocios de la Camara. Se
destacan también sectores con enormes
. posibilidades como la produccion de fru-
tas, superalimentosy varios otros produc-
tos que no han podido ser contemplados

% en su totalidad en este informe.
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SECCION GRANOS / ¥k

1 SORGO Y SU OPORTUNIDAD RECIENTE / &%/ k

RIFIEHNE

| sorgo es el quinto cormmodity mas gran-

de del mundo, luego de la soja, el maiz, el
trigoy la celbbada. No obstante, desde la déca-
da de 1970 en Argentina su cultivo no ha sido
relevante hasta los Ultimos tres afos con la
creciente demanda china'.
En el ano 2013, China paso a ser el primer im-
portador mundial de sorgo. Antes de esa fe-
cha, sus compras anuales no superaban las
100.000 toneladas mientras que en dicho ano,
alcanzaron las 631.000 toneladas. Después de
varios periodos de rapido crecimiento, en 2015
las importaciones de sorgo alcanzaron a 10,7
millones de toneladas, para luego disminuir
ano tras ano, hasta posicionarse en 2019 en
solo 79 millones de toneladas. Como se da en
muchos otros indicadores sorprendentes de
ese pals, en solo seis anos, China multiplicd
por 79 las importaciones de sorgo. Se trata de
un dato que ratifica la enorme demanda de
alimentos de la Republica Popular China.
El sorgo de produccion local es usado casi
totalmente para destilacion del aguardien-
te tradicional “bajjiu” y para la preparacion
de licores de alta calidad. Impulsada por la
demanda de los consumidores, la industria
de licores de China tuvo una gran transfor-
macion. Se pudo observar que la industria de
licores CR4 (cuota de mercado de las cuatro
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principales concentraciones) paso del 14,39%
(2008) al 27,86% (2018). Debido a que las gran-
des empresas productoras de licores tienen
una fuerte demanda de sorgo, el consumo
interno de este cultivo aumento un 90% en
los ultimos 10 anos.

El sorgo argentino importado por China, sin
embargo, se destina en un 80% para la ela-
boracion de pienso, ya que no logra la cali-
dad requerida para la produccion de aguar-
diente, sumado a que el maiz local ha sufrido
un gran aumento en el precio durante los
dltimos anos. Las restricciones para impor-
tar maiz barato también fueron en ascenso
v los productores de alimentos balanceados
descubrieron en el sorgo un sustituto con un
régimen menos estricto para ser importado,
un precio Mas bajo y con propiedades nutri-
cionales similares.

Se cree que la demanda china de sorgo im-
portado para los proximos afos crecera de
manera exponencial. El sorgo local se distri-
buye principalmente en el suroeste, norte y
noreste de China, en zonas aridas y semia-
ridas. Pero la falta de recursos naturales y el
medio ambiente restringen el desarrollo de
la industria. Las pequefas parcelas ubicadas
en las colinas no son propicias para el uso de
maquinaria agricola moderna, lo que dificul-
ta la eficiencia de la produccion.

Las fluctuaciones frecuentes de los precios
internos del sorgo también afectan la toma
de decisiones de los productores locales. En
otros paises como Estados Unidos y Austra-
lia, las ventajas de produccion a escala de
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sorgo son evidentes, con elevados subsidios
agricolas y grandes ventajas en los precios
de exportacion.

Capitulo 2: Agronegocios.
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MERCADO ARGENTINO: EXPORTACIONES / FIRER . 1O

Argentina tiene una enorme oportunidad de
expansion del area agricola del sorgo, suma-
do a la flexibilidad estacional del cultivo que
permite cosechar durante diferentes épocas,
pudiendo exportarse durante todo el ano.

La apertura del mercado chino al sorgo ar-
gentino se produce en noviembre de 2014
cuando se firmo el Protocolo Fitosanitario
para la Exportacion de Sorgo, entre el Minis-
terio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la
Nacion y la Administracion Estatal de Super-
vision de Calidad, Inspeccion y Cuarentena de
China (AQSIQ).

Al ano siguiente se exportaron mas de 80.000
toneladas, pero la experiencia no fue la espera-
da, y durante los afos 2016 y 2017 el comercio
se frend. La mala reputacion por la experien-
cia del 2015 y varios problemas fitosanitarios
hicieron que no se pudiera exportar durante
dos anos. La insistencia, por demostrar la bue-
na calidad del producto argentino hizo que en
2018 se volvieran a exportar unas 1.000 tone-
ladas en container. En el ano 2019 Argentina
volvio a exportar, esta vez por unos USD 31 mi-
llones, triplicando la cifra en el ano 2020.

El protocolo fitosanitario manifiesta tolerancia
cero al sorgo de Alepo y otras plagas, lo cual
trajo varios problemas con los productores lo-
cales por no poder alcanzar esta marca de ca-
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lidad. Se realizaron diversas propuestas ante la
autoridad sanitaria china para poder acordar
un nivel mas permisivo en materia de plagas,
pero fue fuertemente rechazado. Argentina
pudo demostrar alcanzar altos niveles de ca-
lidad en el producto, comenzando a tratar al
sorgo como una especialidad, muy distinto al
tratamiento que se la da a paises con meno-
res exigencias fitosanitarias como Japon.

El sorgo le da una oportunidad productiva
enorme a Argentina, principalmente por el
tipo de suelo arido y semiarido que abunda
en nuestro pais, ideal para este tipo de cultivo,
sumado a la poca necesidad de agua que re-
quiere para lograr el mismo rendimiento que
el maiz —unos 120 mm menos-

Otras ventajas que tiene la produccion de sor-
go con miras de exportacion a China, es que
no es considerado un grano esencial para la
seguridad alimentaria de dicho pais, limitado
asi las medidas proteccionistas; no es trans-
génico por lo que lo exceptua de complejas
regulaciones. Tampoco esta sujeto a un con-
tingente arancelario, administrado a través de
un sistema de licencias de importacion.
China tiene consolidado en la Organizacion
Mundial del Comercio un contingente aran-
celario de 72 millones de toneladas, con un
arancel de importacion intra-cuota del 1% vy
para las cantidades que se importen por fuera
del contingente, el arancel de importacion va-
ria entre el 20% (mMaiz semilla), 40% (harina de
maiz) y 65% (granos y pellets). Al sorgo Unica-
mente se le aplica un derecho de importacion
del 2% y un IVA del 13%.
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RECOMENDACIONES / &3

Argentina deberia mejorar internamente los
criterios de comercializacion para limitar los
conflictos entre productores y exportadores,
facilitando la comercializacion del sorgo de
calidad destinado a la exportacion de los pai-
ses mas exigentes.

Incluirse el peso hectolitrico, el cual es un pa-
rametro de calidad en Estados Unidos y Aus-
tralia y ayuda al importador en la eleccion del
producto que estd comprando.

Renegociar el protocolo sanitario firmado en
2014 para agregar que la utilizacion de sor-
go argentina pueda estar también destinado
a la destilacion de aguardiente. El protocolo
actual indica que solo puede ser utilizado
para la elaboracion de piensos (feed grade),
pero no establece que se destine para consu-
mo humano (food grade).

Elaborar medidas que contribuyan a mejorar
la calidad y crecimiento de la produccion a
través de incentivos impositivos que contri-
buyan a transformarlo en un cultivo estrellay
aprovechar el actual atractivo de exportacion
a China.
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En linea general, cada vez mas el consumi-
dor viene exigiendo mayor trazabilidad en
los alimentos y que éstos sean lo menos in-
vasivos posibles. De ahi el interés creciente
en productos organicos y no transgénicos. El
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mercado chino en particular, ha sido siempre
uno de los principales productores de soja no
transgénica, y en la ultima década también
ha sido de los principales importadores.

La soja de ese tipo mas vendida ha sido tradi-
cionalmente de origen canadiense y mayor-
mente norteamericano. No obstante, en los
dltimos tres anos, como consecuencia de la
guerra comercial con Estados Unidos, China
se propuso firmemente desarrollar merca-
dos alternativos y es asi como aprobd algu-
nos paises africanos, entre ellos Tanzania, a
quien hoy le vende asiduamente.

Argentina tiene el mercado abierto para la
exportacion de esta soja a China e incluso ya
ha realizado un exitoso negocio que perdid
continuidad por cuestiones de estacionali-
dad y escasa produccion.

Los miembros de la Comision de Agronego-
cios de la Camara, creemos que se presenta
una buena oportunidad si el pais puede au-
mentar su produccion a través de distintos
tipos de incentivos desde el Estado y asi posi-
cionarse como un relevante proveedor alter-
nativo para China.

En este pais, la soja tiene multiples usos, en-
tre ellos, la confeccion del tofu, que tendra
aln mayores oportunidades si esta acompa-
fAado por el sello organico.

4 CEBADA / XF

El consumo interno argentino de legumbres
es escueto, lo cual hace que el pais tenga na-
turalmente una tendencia a la exportacion
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de las mismas.

Al mismo tiempo, en linea general, Argentina
no es un productor relevante de legumbres
a nivel mundial, pero si tiene un volumen in-
teresante para exportar, y margen para au-
mentar la produccién en poroto Alubia, po-
rotos como el Mung, Negro o Colorado, asi
como en garbanzos.

China por su parte es un importante produc-
tor de porotos y arvejas, si bien éstas Ultimas
también las importa. Su mayor consumo es
la arveja amarilla, con la cual se crean prepa-
rados vegetales que reemplazan a la carne,
como son hamburguesas veganas

Luego de varios anos de extensas negociacio-
nes con China a fines del ano 2017, se firmo
el Protocolo Fitosanitario de Acceso al Mer-
cado Chino de arvejas secas. No obstante, el
mismo determina que es la arveja amarilla la
que tiene acceso y no asi la verde, la cual Ar-
gentina produce en mayor medida debido a
la alta demanda brasilera.

Dado esto, seria muy positivo modificar di-
cho protocolo para agregar la arveja verde,
asi como avanzar en las tratativas de acceso
de otras legumbres, algunas de las cuales ya
tienen abierta la mesa de negociacion.

3 LEGUMBRES / §2%

La cebada argentina ha tenido también un
gran impulso en los Ultimos anos, gracias a
convertirse junto con Francia, Canada, Ucra-
nia y Australia, en uno de los cinco destinos
autorizados a exportar a China.
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Durante muchos anos, Australia fue el princi- FEMOE, HEFEIHME R
pal exportador de cebada a China, pero esto H PR AE T A, VBT
cambié en abril del afio pasado, con el au- R THEIHLE, FIREE20204F ik
mento en los aranceles, constituyendo una S = RRZEH

nueva oportunidad para la Argentina, que en

el ano 2020 se convirtio en el tercer exporta-

dor de este grano en China.

PRODUCCION DE CEBADA EN ARGENTINA / PR B K F = H

TEMPRADA MALTERA FORRAJERA ARG
A g3 il Y|

2010-1 2.542 5N 3.053
20M-12 2.563 1.918 4.480
2012-13 2.01n 3.189 5200
2013-14 3.001 1.849 4.850
2014-15 2.363 539 2.901
2015-16 3.204 1.735 4.939
2016-17 2.055 1.253 3.308
2017-18 2.401 1.340 3.741
2018-19 2.956 2.105 5.061
2019-20 2.543 1.257 3.800
2020-21 2.757 1.748 4.505
2021-22* 3.2071 951 5158

Fuente: Cofco Int  ¥ERRIE: HofE br

Sin embargo, Argentina deberia realizar dis-  Aid, B AR &£ B % B [\ 1) 38 7~ 565
tintas estrategias para aumentar la produc- B, LA 2 H E500 7 M R .

cion, a fin de abastecer las necesidades de

China de cinco millones de toneladas.
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SECCION PROTEINA DE ORIGEN ANI-

MAL /W& aRHK

1 CARNE VACUNA / Rk

| consumo de carne vacuna en China se
Eha incrementado rapidamente en los
anos recientes, impulsado por la mejora de
los estandares de vida y la expansion de con-
sumidores de ingreso medio. En este sentido,
la carne bovina se ha convertido en una op-
cion popular para aguellos que buscan apor-
tes de proteinas y alternativas bajas en grasa,
vinculadas a una dieta mas saludable?.
En los ultimos anos, la carne importada mas
frecuente en el pais asiatico ha sido la prove-
niente de Australia y Nueva Zelanda. Esto se
debe, no solamente a la cercania geografica,
sino también a los estandares de calidad y la
buena percepcion que existe en los consumi-
dores chinos. Al igual que con otros agroali-
mentos, se ve la oportunidad de ampliar las
exportaciones para abastecer a este mer-
cado, cuyos segmentos estan en constante
ampliacion, y el cual se ha constituido recien-
temente como el mayor mercado de impor-
tacion de carne del mundo.
Al respecto, segun el Instituto de Promocion
de la Carne Vacuna Argentina (IPCVA), China
fue el principal destino de la carne vacuna ar-
gentina durante el primer semestre del ano
2021, con aproximadamente 229,8 mil tone-
ladas peso producto, lo que se tradujo a una
facturacion de 7949 millones de dolares du-
rante el periodo. Es importante notar que, si
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bien respecto a enero-junio del 2020 se ob-
servo una suba del 9,7% en el volumen de ex-
portaciones, por el contrario, se vio una baja
del 6,3% en el total de divisas ingresadas®.

El proceso para comenzar a exportar carne
vacuna argentina China llevd quince afos
de negociaciones y, en el marco del acuer-
do bilateral entre ambos paises, se ha avan-
zado con protocolos para el ingreso de car-
ne deshuesada en el ano 2010, y con hueso
y enfriada en el ano 2018. De este modo, se
abrio la posibilidad de diversificar las expor-
taciones argentinas de carne bovina hacia su
principal socio comercial en dicho mercado.
Esto se presenta ventajoso para Argentina,
ya que permite alcanzar segmentos del mer-
cado con mayor poder adquisitivo, como los
hoteles o restaurantes selectos. A su vez, los
nuevos protocolos sanitarios favorecen la re-
cuperacion de las ventas de carne ovina de
la Patagonia, que sufria caidas afio tras ano.
Es preciso mencionar que la falta de un Tra-
tado de Libre Comercio, a diferencia de Chile
por ejemplo, genera un gravamen de aran-
celes a las importaciones carnicas de Ar-
gentina. Incluso aunque Argentina le vende
a China mayormente los cortes vacunos de
menor valor unitario, en 2017 el cincuenta
por ciento (50%) de las exportaciones de car-
ne tuvieron como destino final la Republica
Popular de China. Esto equivale a cuatrocien-
tos cinco millones (405.000.000) de dolares
estadounidenses.

En la actualidad, Argentina se encuentra en-
tre los diez primeros exportadores de carne
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del mundo. En este sentido, China se posi-
ciona como cliente excluyente para la carne
argentina, tanto en términos de volumenes
importados como de divisas ingresadas a
nuestro pais. Mas precisamente, la partici-
pacion de las ventas a China, en la primera
mitad del ano 2021, representd un 77,4% con
relacion al volumen vy, respecto a las divisas
ingresadas, un 63,4% del valor total exporta-
do de carne vacuna enfriada, congelada y
procesada. Le siguen a la Republica Popular
China, como principales compradores de Ar-
gentina, Israel y Chile (con una participacion,
envalor,de un 81% vy un 7,3% respectivamen-
te), lo que demuestra la preponderancia del
grande asiatico como socio comercial en
este rubro®.

Durante el mes de mayo del ano 2021, las
prohibiciones a exportar carne bovina por
30 dias (Res. 75/2021. Ministerio de Agricul-
tura), generaron incertidumbre con respec-
to a los embarques autorizados y el proceso
de exportacion. Posteriormente, en junio se
reabrieron parcialmente las exportaciones
de carne bovina fresca (Decreto 480/2021),
pero aun con limitantes en la exportacion de
diversos cortes, que se aplicarian hasta el 31
de diciembre de 2021. Entre dichos cortes, se
pueden mencionar reses enteras, medias re-
ses, cuartos delanteros y traseros con hueso,
cuadrada, tapa de asado, vacio, etc.

Segun el IPCVA la restriccion en la exporta-
cion de cuartos con hueso por lo que resta
del ano 2021 significa aproximadamente 700
toneladas mensuales menos que irfan desti-
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no a China®. Asimismo, fue incorporado un
cepo mensual, por el cual no se podria supe-
rar el 50% del promedio mensual del total de
toneladas correspondientes a las partidas de
carne bovina fresca o refrigerada y carne bo-
vina congelada del periodo julio-diciembre
2020 (en principio, hasta finales de agosto
de 2021).

2 CARNE PORCINA / ¥Rk

La carne de cerdo es una de las mas produ-
cidas y consumidas del mundo: 118 millones
de toneladas por ano. Una hembra tiene de
ocho a dieciséis lechones por parto (en pro-
medio, once vivos) y produce unos 2.250 kilo-
gramos por ano de carne muy nutritiva, con
elevado contenido de proteinas. Por su con-
formacion gastrica, el cerdo puede consumir
todo tipo de alimentos, con un alto indice de
conversion: un kilogramo de carne por cada 3
kg de alimento. Es un animal genéticamente
muy efectivo en la produccion de carne, con
un ciclo de produccion corto, menor carga
dorsal de grasa, fruto de anos de inversion en
tecnologia aplicada. Ademas, con la carne de
cerdo se procesa y producen embutidos, con
valor agregado que requiere mano de obra.

En este rubro, China se presenta como el pri-
mer productor y consumidor de carne por-
cina del mundo. Hasta principios de 2019,
producia casi el 50% de la carne de cerdo
mundial, que ascendia a 118,2 millones de
toneladas. Era el pais con el mayor rodeo de
cerdos del planeta: 440 millones de cabezas
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a finales de 2018. Durante 2019, el pais asiati-
co tuvo que sacrificar entre 150 y 200 millo-
nes de cabezas para evitar una mayor dise-
minacion de la peste africana. En 2018, China
produjo mas de 54 millones de toneladas
de carne porcina, que se redujeron en por lo
menos un 30% en 2019 por la pérdida de ca-
bezas: resultd en 38 millones de toneladas, la
menor en los ultimos veinte afos.

EXISTENCIA DE CERDOS
EN CHNA (China “s pig head)
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PRODUCCION DE CARNE PORCINA
EN CHNA (China “s pork production)
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Fuente: Rabobank #RRIE: T2 A 1FHRAT

Como consecuencia de la peste, y para evi-
tar nuevos episodios, China puso en practica
una serie de normas tendientes a desarrollar
una industria mas segura. Uno de los efec-
tos inmediatos fue la caida en la produccion
de carne porcina. Ademas, China carece de
lugar suficiente para desarrollar una indus-
tria intensiva.
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Por un lado, en términos comparativos, el
productor mas grande de China tiene un
millon de madres y el de Argentina, siete mil
madres. Por el otro, Argentina produce carne
porcina con muy altos niveles de producti-
vidad, sanidad y bioseguridad, lo que atrajo
la posibilidad de recibir importantes inver-
siones. Cabe aclarar que Argentina exporta
el 60% del maiz como grano y la soja como
harina para uso como alimento de animales
en otros paises, que le agregan valor convir-
tiendo ese maiz o soja, en animales.
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El proyecto de inversiones porcinas en Ar-
gentina del aflo 2020 consistia, originalmen-
te, en desarrollar granjas de entre 12.000 vy
15,000 madres cada una, con la proyeccion
de que duplicaria la produccion actual. Cada
granja requeriria una inversion de hasta 100
millones de ddlares y la creacion de puestos
de trabajo se estimalba en alrededor de nue-
ve mil.
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En el proyecto presentado en el ano 2021, el
socio chino ponia como condicion tener mas
del 50% de la empresa—granja, en el caso en
que se optara por tomar financiacion de en-
tidades bancarias de la Republica Popular.
Si asi fuera, existia la posibilidad de financiar
hasta el 70% a través de un banco chino. De
otro modo, el socio chino estaba dispuesto a
discutir otros esquemas de asociacion, en los
gue no necesariamente llevaria la mayoria o
control. El equipamiento y esquema general
de las fabricas se componia de las siguientes
partes:

- Sector de cria y engorde

- Frigorifico

- Planta de frio

- Acopio de granos y preparacion de ali-

mento

- Planta de tratamiento de efluentes

- Generacion de energia

- Produccion de fertilizantes organicos

con la parte seca
En tanto, las siguientes premisas son clave
para el desarrollo en Argentina de las granjas:

- Participacion de un socio local, argenti-

no, con experiencia en la industria

- Lograr ciertos beneficios concretos en

la zona o provincia de radicacion

- Acceso a recursos basicos como agua 'y

alimento, en cercania

- Tierras donde establecer las granjas

argenchina.org
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OTRAS CONSIDERACIONES IMPORTANTES / HAhEE:%

8

Del mismo modo, el inversor chino (y even-
tualmente la entidad financiera que provea
los fondos) se cerciorara de que el negocio
cuente con el mercado asegurado: China.
Ningun inversor chino va a venir a la Argenti-
Nna a poner en marcha un proyecto cuyo plan
B sea vender en el mercado argentino. Si
bien en Argentina el consumo interno crecio
11% en 2019, hoy se ubica en 14,76 kg por ha-
bitante por ano. Los chinos consumen 2.6 ve-
ces mas que los argentinos. Mas alla de ello,
es evidente que China, con 1439 millones de
habitantes (2019), es un mercado—en vertigi-
nosa expansion—mas atractivo que el argen-
tino, 32 veces mas pequeno y achicandose.
De acuerdo con las declaraciones realizadas
por funcionarios argentinos, las siguientes
serian las bases del acuerdo para el desarrollo
de granjas porcinas con inversion china:

1. Compromiso de intercambio de conoci-
mientos en aspectos tecnoldgicos productivos
2. Analisis e intercambio de conocimiento so-
bre sanidad y bienestar animal

3. Prioridad de cuidar las cuestiones am-
bientales

4. Promover la alianza entre productores chi-
nos y argentinos, a traves de alianzas y aso-
ciaciones, etc,, con el fin de producir carne
de cerdo para exportar desde la Argentina a
Chinay a terceros mercados.

Si bien los primeros inversores chinos ha-
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blaron de granjas de entre 25000 a 30.000
madres cada una, un equipo interministerial
argentino se concentro—el afo pasado—en
trabajar en proyectos con una granja tipo de
12000 madres en promedio. Se contempld
incluso desarrollar modulos mas pequenos,
de unas 3.000 madres. Esa escala, mas acce-
sible en términos de inversion y acceso a los
recursos basicos, como el alimento, posibilita-
ra el desarrollo de este tipo emprendimientos
en zonas Nno marcadamente agroindustriales.
En una de las conferencias, el Secretario de
Relaciones Econdmicas Internacionales, Jor-
ge Neme, comentd que el Norte argentino
produce 8 millones de toneladas de maiz y
pierden de 30 a 40 ddlares por tonelada por
el traslado.” ® Localizar granjas porcinas de di-
mensiones aceptables para una region per-
mitiria que el alimento producido en la zona
sea transformado en proteinas sin necesidad
de costosos traslados y pérdida de valor.

Ademas, el Secretario Neme menciond en-
tonces que “un modelo de 12.000 madres cie-
rra por el monto de la inversion. Pero se podria
redisefar en unidades de 3.000 a 4.000 ma-
dres, trabajando con un solo frigorifico. Los
beneficios directos de este proyecto, ademas
de la inversion, seran la generacion de em-
pleo, el aprovechamiento del maiz en modo
competitivoy el desarrollo de la industria me-
talmecanica, para construir las granjas”.

Este proyecto vendria ademas a fortalecer las
cadenas de pequefos productores. Existen
estructuras tradicionales y con importante
protagonismo en la industria que estan para
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colaborar en el desarrollo de politicas como
las que estamos aqui comentando. Se trata
de programas como Capacitar, y de entida-
des como el SENASA y el INTA. Otro aspecto
gue debemos resaltar es que una granja mix-
ta de 200 madres, que es el promedio de las
que existen hoy en el pals, requiere una inver-
sion de 3 a 4 millones doélares. No son peque-
fnos productores los que hoy se dedican a la
cria porcina y produccion de carne.

El gobierno trabajaba el ano pasado en un
modelo que favorezca la generacion de valor,
la creacion de puestos de trabajo y el cuida-
do de la genética y el medio ambiente. Tam-
bién, en la idea inicial de que no se importe
ninguna Maquina o instalacion que se pue-
da construir en el pais. Los funcionarios que
abordaron el tema coincidieron en que, en
la Argentina, no estamos en posicion de re-
chazar inversiones. Tiene que haber modelos
inclusivos, que primero atraigan la inversion,
para poner en marcha la produccion.
Argentina tiene condiciones naturales muy
favorables para continuar creciendo en la pro-
duccion de carne porcina: baja densidad de
cerdos por hectarea, disponibilidad de agua y
granos, recursos humanos idéneos y practicas
productivas al nivel de las mejores del mundo.
Para que esta industria pueda desarrollarse,
requiere de inversiones para la puesta en va-
lor de su produccion y crecimiento, asi como
para acceder al desarrollo de infraestructura
de procesamiento y plataforma de comerciali-
zacion, de los mas altos estandares y apta para
competir nacional e internacionalmente.
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La posibilidad de ingreso de inversiones de
origen chino puede aportar capital, know-
how, acceso a nuevos mercados y podria
convertirse en el proyecto de mayor relevan-
Cia nacional para generar exportaciones por
2500 millones de dodlares anuales, en unos
pocos anos, similar a lo que ya ocurre con la

carne vacuna.

000
K2

SECCION PRODUCTOS DEL MAR / ¥

FERR

E N el sector pesquero, China se ha posicio-
nado como comprador principal de las
exportaciones argentinas durante el 2020,
representando un 21% en volumen y un 20,1%
en términos de divisas ingresadas’ (tenden-
cia que también se vio durante el 2019).

En este sentido, Argentina, como mencio-
namos en el Capitulo “Marca Pais Argenti-
na en China”, tiene actualmente una fuerte
marca en relacion con la carne vacuna y re-
cientemente esta desarrollando un recono-
cimiento similar vinculado a los langostinos.
A diferencia de los provenientes de Ecuador
o Vietnam, los langostinos argentinos son de
gran tamano y no provienen de la acuicul-
tura sino de entornos naturales. En un pais
como China, considerado una de las ocho al-
tas cocinas a nivel mundial y en donde existe
una alta valoracion por los productos frescos,
esto se traduce como una gran oportunidad
a seguir desarrollando.

Durante 2020, nuestra region exporto 129.757

argenchina.org
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toneladas de langostinos al mundo, por un
valor de 830 millones de ddlares. Aunque
dichos numeros representan una caida res-
pecto al 2019 (de 21,6% en términos de can-
tidad y de 211% en relacion con las divisas
ingresadas), el langostino sigue siendo uno
de los principales motores en la generacion
de divisas del sector exportador pesquero ar-
gentino. China, en este escenario, representd
el segundo destino para los langostinos ar-
gentinos (con un 15% de participacion, luego
de Espafia)®.

También puede mencionarse el caso del ca-
lamar que, por el contrario, tuvo un alza muy
importante en su exportacion durante el
2020 (del 88,2% en términos de divisas ingre-
sadas durante el 2019). Asi, durante el 2020,
fueron exportadas al mundo 148.255 tonela-
das de calamares (representando unos 396
millones de ddlares). Respecto a este pro-
ducto, China fue su principal destino (con un
491% de participacion) °.

argenchina.org
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CHINA: IMPORTACION DE SEPIAS Y CALAMARESS / #
E. sSEmetfEn

2020 (ENE - DIC) 2019 (ENE - DIC)
ORIGEN 2020 (—f-—+=/H 2019 (—H-+—H)
L KILOGRAMOS DOLARES KILOGRAMOS DOLARES
A %7 - ==

INDONESIA 68191348 | 194.529.492 78274264 | 224798234 12,88 13,46
BV JE 7 7
ARGENTINA
WAL 27.173.804 74853559 | 24998887 | 68.928.001 8,7 8,6
S DOSUNIPSI 53 838,206 68.887.128 26.555.016 73.005.931 10,23 5,64
NUEVA ZELANDA|
P 20.646.184 66.771.862 24271315 | 100.081.636 14,94 -33,28
PERU
o 31.603.184 53.523.727 72118487 | 141.553.090 56,18 62,19
MALASIA
T 19.109.769 43.449.742 18.493.547 43127610 3,33 0,75
INDIA
B 18.563.545 30.496.924 | 20.059.092 32772718 837 694
CHINA
W 15735928 | 23.059.0.92 2164.730 4.960.803 626,92 364,83
TAIWAN
P 12.566.428 18.653.374 22.787.813 32.110.872 44,85 41,91
OTROS
i 40.578.744 88.622.894 63.473.731 | 140.048102 . ;

Fuente: ADUANAS DE CHINA  #Eklkis. @<

CHINA: IMPORTACION DE LANGOSTINOS / #E: XHifFsEnO

ORIGEN
Jret DOLARES KILOGRAMOS DOLARES
£ T e

ECUADOR 318.598.394 | 1.689.443.697 | 322.615510 | 1.848.727.105 1,25 -8,52
JEJRZ R
INDIA
e 105355689 | 607.016565 | 155201.434 911.279.567 32,1 33339
%%ZNT'NA 26.283.463 | 183.082.007 35.098.923 254.200.719 2512 27,98
VITNAM
i 26799762 | 182183.220 34.828.712 254.328.894 23,05 28,37
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LA_{.,f‘!-AND'A 11.830.003 69.125.846 10.524.954 71.541.035 12,4 338
[SRE]
MALASIA
ihten 19.109.769 43.449.742 18.493.547 43.127.610 3,33 0,75
INDONESIA
1 JE P 7 11.513.690 61.186.942 9.269.371 51.657.741 24,21 17,76
ARABIA SAUDITA
YT R 6.551.306 37.271.288 9.269.371 51.957.741 24,21 17.76
MEXICO
B 3.675.924 24.850.644 6.269.634 43.155.477 41,62 42,42
OTROS
pra 15.220.762 84.008.701 17.7667.349 110.368.982

Fuente: ADUANAS DE CHINA  #kbkig: thEfEx

DESAFIOS PARA EL INCREMENTO DE
LAS EXPORTACIONES A CHINA / #m

XrEEH O BT BkAR

1. Falta de competitividad de los productos
argentinos por falta de acuerdos de libre co-
mercio entre ambos paises, impidiendo en
muchos casos competir con otros origenes
como Ecuador, India o Vietnam.

Propuesta: Reduccion de aranceles para
productos de mar congelados (no cultivo)
0, en su defecto, cupos de importacion con
arancel diferido.

2. Protocolos sanitarios de exportacion vy
protocolo de deteccion de asintomaticos
de COVID-19, con altos costos en proceso de
busgueda de virus en personas y superficies,
generando demoras, incremento de costos y
complicaciones en las cargas.

Propuesta: Creacion de Registro de Expor-
tadores Responsables aprobados por China
gue permita certificar el cumplimiento de las
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medidas sanitarias necesarias para el acceso
de productos, pero que considere medicio-
nes periddicas (no en cada carga) y reduzca
costos y tiempos. Debe ser agil, dinamico, de
facil acceso y con interlocutores definidos.
Esto sera importante si el actual contexto de
pandemia mundial se extiende en el tiempo.
3. Falta de claridad en los procesos de con-
trol sanitario de ingreso de los productos a
China. No se cuenta con un procedimiento
claro de los procesos de control de ingreso,
generando incertidumlbre en los importado-
res por los problemas que podria ocasionar
un rechazo de producto en frontera, vy a su
vez incertidumbre en los exportadores a la
hora de avanzar con la operacion con destino
a China.

Propuesta: Agilizar los procesos en desti-
no y brindar un mecanismo agil de solu-
cion de controversias.

Capitulo 2: Agronegocios.

«Alimentos para el mayor mercado del mundo»
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SECCION FRUTAS Y FRUTAS SECAS /

KEETHRR
1. CEREZAS / #%#k

Las cerezas argentinas tienen gran potencial
de expandirse en el mercado chino, ya que
el gigante asiatico es uno de los principales
importadores mundiales, especialmente en
cuanto al valor del producto (es decir, no sélo
en volumen, sino mas bien en relacion a la
cantidad de divisas que esta dispuesto a pa-
gar por estas). Por el contrario, en nuestra re-
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gion, el consumo de cerezas es relativamen-
te bajo (82 gr/hab/afo) y la mayor parte de
la produccion se destina a la exportacion. Si
bien depende de la calidad de las cosechas,
el producto destinado al mercado mundial
puede sobrepasar el 60%, mientras que la
fruta de menor calidad va hacia el mercado
interno'®. No obstante, también se posee una
fuerte competencia para la expansion hacia
China, especialmente por parte de Chile, que
ademas cuenta con un Tratado de Libre Co-
mercio (mientras que Argentina tiene que
pagar un arancel del 10%).

Es necesario destacar que China posee una
gran produccion propia de cerezas. Se es-
tima que, durante la temporada 2021-2022,
llegara a las 600.000 toneladas (un aumento
interanual del 15%). La mayor parte de las ce-
rezas chinas se cultiva al aire libre y la tem-
porada de cosecha se extiende desde princi-
pios de mayo hasta finales de julio. Aunque
la calidad del producto ha estado mejorando
en los Ultimos anos, todavia se percibe una
brecha entre las cerezas de origen chino y
las extranjeras, especialmente las chilenas
(que representan actualmente el 90% de sus
importaciones de cerezas)!. Asimismo, por
razones climaticas, la produccion local no al-
canza a abastecer una demanda que va en
aumento, donde China importa unas 190 mil
toneladas de cerezas al ano por un valor total
de casi 1400 millones de dolares.

En orden de efectivizar y reglamentar la ex-
portacion directa de cerezas argentinas ha-
cia China, en diciembre de 2018, se firmo
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un Protocolo de Requisitos Fitosanitarios
para la exportacion de cerezas frescas.
Hasta esa fecha, los envios a China se realiza-
ban via Hong Kong, por no poseer restriccio-
nes sanitarias.

En este sentido, de acuerdo a lo expresado
por gerente ejecutivo de la Camara Argen-
tina de Productores de Cerezas Integrados
(CAPCI), Anibal Caminiti, la apertura del mer-
cado chino, latemporada de cosecha en con-
tra-estacion y el reconocimiento de la zona
productora de cerezas argentinas como un
area Libre de Plaga de Mosca de los Frutos
por parte de las autoridades sanitarias chinas
(abril 2020), se han presentado como los fac-
tores clave para el crecimiento de las expor-
taciones en nuestro pais, aunque aun lejos
de los nUmeros de Chile. Asi, durante la tem-
porada 2019-2020, se exportaron unas 2.000
toneladas de cerezas argentinas a China '“.
Segun un informe del Departamento de
Agricultura del Servicio Agricola Exterior de
Estados Unidos, los precios bajos de las cere-
zasy las plataformas de comercio electrénico
han aumentado su consumo en las ciudades
chinas de tercer y cuarto nivel. También re-
fieren a las preferencias de los consumidores
chinos, quienes buscan variedades de cere-
zas grandes, sobre todo de sabor dulce, con
pulpa firme y de color rojo intenso. Estas ca-
racteristicas no son facilmente encontradas
en su mercado interno, ya que las cerezas
suelen cosecharse prematuramente para
prolongar su vida Util, antes de que estén
completamente maduras'’.
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Las cerezas, ademas, son un producto muy
popular durante el Afo Nuevo chino, donde
es comun regalar frutas, ademas de que el
rojo se asocia culturalmente con el éxito y la
felicidad. También puede mencionarse el Dia
de los solteros (o Doble 11), celebrado el 11 de
noviembre y reconocido por ser una fecha
donde se promueven las ventas en lineay los
consumidores gastan grandes sumas de di-
nero (tanto en alimentos como en productos
de toda indole, especialmente de gama alta),
debido a los descuentos ofrecidos en las pa-
ginas comerciales de Alibaba Group (como
Taobao). Esta festividad ha sido aprovechada
por la asociacion de exportadores de fruta
de Chile, por ejemplo, quienes han llevado a
cabo acuerdos para promover sus cerezas en
las plataformas digitales chinas en anos an-

teriores 4.

2. CITRICOS / #i1%

Las importaciones de citricos de China estan
creciendo, especialmente desde paises en
contra estacion o que poseen frutas de alta ca-
lidad o premium, las cuales son demandadas
por los consumidores de mayor poder adqui-
sitivo. Se puede destacar el caso de los limones
argentinos, ya que nuestra region se posicio-
na como el segundo exportador en el mun-
do (luego de Espana) y el cuarto productor. El
destino de los limones cosechados depende
de la épocay la calidad de la fruta, pero puede
decirse que un 75% es para la produccion in-
dustrial, un 8% para consumo en el mercado
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internoy un 17% para la exportacion'™.

La produccion de limones en Argentina, en
el periodo 2009-2017, promedid las 1,45 millo-
nes de toneladas por ano. En 2019, la Argen-
tina produjo 172 millones de toneladas de
limones frescos (mas del 95% produccion de
la region NOA, Catamarca, Jujuy, Salta y Tu-
cuman), de los cuales se exportaron 225.000
toneladas al mundo. La temporada de cose-
cha del limén para exportacion es amplia y
abarca desde febrero a septiembre, periodo
en el que se da la comercializacion.

La insercion de los limones argentinos en
el mercado chino es bastante reciente. En
diciembre de 2019, y tras afios de negocia-
ciones, Argentina firmdé un Protocolo Fito-
sanitario firmado para la exportaciéon de
limones, que permitid que en agosto de
2020 se enviaran los primeros cargamentos y
se abriera este flujo de mercado hacia China.
Los limones argentinos serian vendidos en el
mercado mayorista de frutas de Guangzhou
(provincia de Guangdong), pero también en
los canales minoristas tradicionales y en pla-
taformas electrénicas. Ese primer cargamen-
to estuvo conformado por un total de 48 to-
neladas (por parte de las empresas Citromax
y San Miguel), para totalizar con un total de
4776 toneladas, provenientes de la Provincia
de Tucuman'®.

3. FRUTOS SECOS / &

Los frutos secos son un snack habitual dentro
del contexto de China, siendo distribuidos en
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diferentes formatos, pero especialmente en
segmentos al vacio o en pequefos frascos con
tapa (destinados a un consumo Premium).
Asimismo, dentro de la cocina china se ven
preparaciones, mas alla de las particularida-
des de cada region, donde es comun incluir,
por ejemplo, nueces pecan, ya sea enteras y/o
picadas, ademas de que también se consu-
men tostadas en una variedad de sabores .
El cultivo de nueces pecan se origina en Esta-
dos Unidos y México, quienes son sus princi-
pales productores, con 200 mil toneladas pro-
medio, las cuales se destinan principalmente
a China (que adquiere aproximadamente el
50% de esa produccion). Argentina, en lo re-
lativo a este producto, produce 6 mil tonela-
das de nueces pecan con cascara, de las cua-
les exporta unas 400 (con destino a Brasil, la
Union Europea, EE.UU,, Hong Kong, Vietham,
Argelia y Arabia Saudita), mientras que el res-
to se consume en el mercado interno '&.

En el pais, el flujo comercial de nueces pecan
comenzo en 2010, en primer lugar, Unicamente
hacia EE.UU.y, posteriormente, a partir del 2013
asiduamente hacia Vietnam y Hong Kong. En
estos Ultimos casos, el destino final es en rea-
lidad China continental, ya que Argentina no
cuenta con un acuerdo de requisitos fitosani-
tarios para exportar en forma directa a dicho
pais. Actualmente, el mercado chino, principal
comprador de nuez con cascara, continla ce-
rrado para Argentina, aunque las distintas ges-
tiones necesarias para lograr exportaciones sin
intermediarios, ya se encuentran oficializadas
con las autoridades sanitarias chinas®.
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SECCION ALIMENTOS CON VALOR
AGREGADO / B{ER& M5

1. ALIMENTO BALANCEADO PARA MASCOTAS (PET
FOOD) / ##¥¥yg & (PET FOOD)

En el ano 2020 la produccion mundial de ali-
mento para mascotas observd un creciente
aumento, alcanzando un 8% en 2020, en parte
impulsada por el efecto COVID-19 sobre la te-
nencia de mascotasy el almacenamiento de su
alimento durante las respectivas cuarentenas.
El sector crecid un 3% en general desde 2018,
superando los 27,2 millones de toneladas en
2019. Representa aproximadamente el 2,4%
de la produccion mundial de piensos.
Estados Unidos y Europa lideran la produc-
cion del sector con 8.8 millones de toneladas
producidas en 2019.

Por su parte, América Latina fue de las regio-
nes con mayor crecimiento entre 2018-2019
al alcanzar los 6 millones de toneladas, lo que
representd un crecimiento del 7% %©

La region de Asia y el Pacifico también pro-
dujo el mayor aumento de tonelaje de 2018
a 2019, al crecer un 10% equivalente a un to-
tal de 3,1 millones de toneladas, con China e
Indonesia liderando este crecimiento. Chi-
na produjo 588,000 toneladas de alimentos
para mascotas en 2019, mientras que Indo-
nesia produjo 720,000 toneladas.

20204F, ABREY G = KA
F 8%, #5JE K NCOVID-199 5 7E %
1 o 25 440 ) %o 2 0 A 77 DA % b i A7
(RIRE o

H 2018 4ELK, ZA7T AR 3%
, 2019 4EEEE 2720 JWE, Z954ER
Tk E 2. 4%.

5 B RRNAE 12 AT M &
EFEEON 880 i,
BB T RIS, L2 2018-2019 4F
MEKERIHX 2 —, &2 600 JI
W, T 7% 20

2018 AFEF20194F, P AHE X A7 3
MEFEFERCR, KT 10% 24T 310
A, H e R R ED R P AT T
XK, FEAE2019F 477 T58. 8
IR b, T B R S AR R T
72N,

Aise, 2019

PARTICULARIDADES DEL MERCADO CHINO / T E W&

En 2019 el sector Mascotas en China observo
un crecimiento anual del 18,5% por 202 billo-
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nes de yuanes. El 39% del mercado fue abar-
cado por el alimento balanceado, mientras
gue los snacks ocuparon 19,5% del total?,

En lo que respecta a las preferencias de con-
sumo, los factores nutricionales siguen siendo
decisivos (54%), seguidos por los ingredientes
(41%) y reputacion del producto (30%). Si bien
en términos generales no se observa prefe-
rencia por productos importados sobre loca-
les, si lo hacen en las ciudades de primer nivel
de China alcanzando en la demanda un 50%
de preferencia por los alimentos importados.
Dentro de las marcas internacionales, Estados
Unidos y Canada fueron los primeros paises
de preferencia para los consumidores chinos.
Se ha observado en China un gradual avance
en la percepcion de los animales como mas-
cotas. Hay diferentes razones que explican
este cambio, incluyendo una creciente clase
media con mayor poder adquisitivo, mayor
acceso a la informacion (también apoyada
por el consumo del estilo de vida occidental)
y bienestar animal. Se suma asimismo el es-
tilo de vida de los jovenes del grupo etario de
20 a 35 anos (profesionales con gran deman-
da laboral, ingreso estable y vida solitaria en
grandes ciudades) que representan 73% del
total de duenos de mascotas. De estas cir-
cunstancias también surge el concepto de
la tenencia de mascotas como sinénimo de
estatus social.

Por otro lado, cabe mencionar que al mo-
mento las regulaciones chinas no han lo-
grado ajustarse al creciente avance de su
sociedad respecto a la importancia de las
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mascotas y buen cuidado animal. A la vez
que los espacios reducidos en los que vive la
mayoria de la poblacion urbana china limitan
el interés por ciertas razas, varias ciudades
han prohibido la tenencia de perros media-
nos a grandes, por lo cual se registra una pre-
ponderancia de perros chicos.

En términos generales, en la mayoria de las ciu-
dades para tener un perro se precisa obtener
una licencia y pagar anualmente por ella, asi
como cumplir con los requisitos relacionados.
La modalidad del negocio de exportacion re-
comendada es realizarlo a traves de un unico
importador con lo cual hay que prestar espe-
cial atencion a la empresa seleccionada a tal
fin, en tanto de ella dependera el alcance y
expansion del mercado. Este importador de-
bera tener un exhaustivo conocimiento del
negocio, sélido equipo de ventas que cubra
la mayor parte del pais y una clara estrategia
de venta online.

MEJORA CONTINUA / R&esos

Otro dato de interés en este creciente mer-
cado es la busgueda constante de mejora
continua del producto lo cual se refleja en
una creciente atencion en el disefo de for-
mulas para alimentos con funciones especi-
ficas, abarcando un aproximado 30% de los
alimentos registrados.

En esta linea, debido al marketing que las
marcas internacionales hicieron en el merca-
do chino, asi como la creciente posibilidad de
que el consumidor de clase mediay alta viaje
al exterior, se ha generado un usuario atento,
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gue cada vez presta mas atencion a los in-
gredientes utilizados. Por ejemplo, en los Ul-
timos cinco anos se cred un nuevo nicho de
mercado de consumo de alimentos libres de
cereal, producidos a base de vegetales, frutas
y carnes o menudencias.

PACKAGING / a3

Es sabido que el envase es fundamental para
un producto retail y el caso del pet food no
es excepcion. Especialmente el mercado chi-
no siente un particular atractivo por envases
de buena calidad en cuanto al film utilizado,
de base concava a fin de que se mantenga
erguido con solo apoyarlo, y que tenga ima-
genes de paisajes naturales donde las mon-
tanas nevadas con cielos celestes, praderas,
lagos vy rios cristalinos predominen. El con-
sumidor chino siente una especial atraccion
por ambientes sin contaminacion y ver eso
reflejado en un envase le da confianza, bien-
estar y ganas de hacerse del producto a tra-
vés de la compra.

Con relacion al tamano del envase hay una
preferencia por aguellos pequenos y media-
nos. Segun analiza el estudio de Jingdong (
H7R), los duenos de perros se orientan por
empaques de 10kg a 15 kg, mientras que los
de gatos lo hacen por aquellos de hasta 6kgs.
De esta forma, hay una clara contraposicion
a la preferencia del consumidor argentino, y
mayormente latinoamericano, que prefiere
envases medianos a grandes, de hasta 20-
23kgs en el caso de perros y 10kgs en el caso
de gatos.
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E- COMMERCE / HF#i%

El notorio crecimiento, continuo y ascenden-
te, de adquirir productos online por el consu-
midor chino ha llevado a que en 2019 un 50%
de las ventas de alimento balanceado se rea-
lice en plataformas de e-commerce, en detri-
mento de las tiendas fisicas donde han llega-
do avender sélo un 30% de la demanda total.
A fin de aumentar el comercio internacional
y dar cada vez mayor y facil acceso al consu-
midor local por adquirir de manera directa
productos internacionales, el gobierno chino
desarrollo un sistema llamado “Cross Border
Trade E-Commerce” que si bien desde su
creacion fue variando su regulacion hacién-
dola cada vez mas restrictiva, actualmente
permite que aquellos paises que tengan sus
plantas habilitadas pero adn no sus produc-
tos, puedan exportar por esta via reduciendo
notoriamente las barreras de acceso y costo.

COMERCIO EXTERIOR / X4% 5%

En el aflo 2011 el organismo de control fito-
sanitario de China (AQSIQ #), actualmente
reemplazado por la Administracion Regu-
ladora del Mercado Estatal (SMRA), aprobo
cinco plantas de produccion de alimento ba-
lanceado para mascotas (perros y gatos) con
el objetivo de habilitarlas para exportar a la
Republica Popular China- en adelante RPC-.
De esas cinco fabricas habilitadas, se regis-
traron tres nacionales y dos multinacionales.
Sin embargo, en el ano 2016 la misma enti-
dad habilité cuatro fabricas nacionales y una
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multinacional. Ver Anexo |. 2L RBHE. AR E

Asimismo, segun datos del GACC?®. Hasta abril
de 2020, los paises que lideran con la mayor
cantidad de fabricas habilitadas para exportar
a la RPC son Estados Unidos, Canada, Nueva
Zelanda, Tailandia, Bélgica y Alemania.

REGISTERED FORMULA CAT FOOD

Sensitive

stomach

formula .

4% Low grain
and grain

free products
15%

Funtinal
formula
5%

Prescription
pet food
5%

Regular
formula
7%

REGISTERED FORMULA DOG FOOD

Sensitive
stomach
formula .
o Low grain
4% )
and grain

free products
18%

Funtinal
formula

\7%

Prescription
pet food

Regular 2%

formula
69 %

En linea con el creciente consumo de ali- W T, B E xS Fo sk

mento balanceado para perros y gatos en i myE P& AR N, 2017-2019
China, como puede apreciarse en el graficoa A F O & A H 2 IEH = K,
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continuacion, la importacion registrd niveles
muy elevados en el periodo 2017-2019, con un
crecimiento ano a ano de 129% (2018) y 49%
(2019). Aun durante los inicios de la pande-
mia, el valor y los volUmenes de importacion
crecieron alrededor de 100% con relacion al
ano anterior.
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M EE K 129% (2018) #1149% (2019)
o BUEEZEZEBEHI, M EfEE 0 &d
b bE— K T4 100%.

IMPORTATION PERFORMANCE OF PET FED OF OTHER RETAIL PACKAGING

250 ==
200 o=
150 == 141.6
100 ==

50 ==

2017 2018

mmm— |MPORT VOLUME FO CANNED PET FOOD (MN TONS)
IMPORT VALUEOF CANNED PET FOOD (MN USD)

En el caso de lasexportaciones argentinas los
principales mercados de destino, por orden
de importancia entre los afios 2017 y 2020%
, han sido Chile, Uruguay, Peru, Bolivia, Para-
guay, Estados Unidos, y China(#), quién se ha
sumado timidamente a partir del 2019 y don-
de aun hay mucho espacio para crecer. Se-
gun un informe de la consultora Frost & Sulli-
van, la economia de las mascotas de China se
encuentra en sus primeras etapas, dado que
todavia existe un potencial significativo para
una mayor propiedad de mascotas en el pais.
En 2018, 100 millones de familias, o el 22% del
total de hogares en el pais, tenian una Mmas-
cota, que esta muy por debajo de los EE. UU,
donde el 67% de las familias tienen mascotas
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RECOMENDACIONES / &iX

@ El consumidor chino de alimento balan- @ H L B X A A S T A
ceado para perros y gatos esta cada vez RORTER 22, B R OGTE ™ i 77
mas informado y presta mayor atencion a Jrl o
los aspectos nutricionales del producto.

OQ AR EE, MITEERERR

@ El envase es muy importante. Prefieren SMTE. mAERNAF B, JFHAE
con fondos de paisajes naturales, con films SRR 5 HLOL
de buena calidad, y que quede facilmente
erguido al apoyarlo @ por ot 2 7 U B i e 75 i 4 4L

PR, DUEERE N [ 17 37 9 DL AT+

@ Las empresas argentinas deberan ajustar 2. KI5 AT RS .
su producto a estos requisitos a fin de in-
gresar al mercado chino y hacer negocios @ TR JE P 2R s A B T
de manera sustentable, a largo plazo. AR R 4 £ L BRI WA 1) 7 2

BN .

@ El importador designado debe tener un
conocimiento cabal del mercado, solido
equipo de ventas y una clara estrategia de
venta online.

SECTOR PUBLICO / A3t#1]

@ Serfa muy beneficioso que los productores @ 1% 47 Ml i BT AR 4 4 7 1 RE 4% A
argentinos del sector pudieran acceder a 1 H 802 7= 3R A3 Bk A 2 DL
beneficios impositivos para la produccion SENLER R BAE 0, IR A AER A &
con fines de exportacion, asi como crédi- 1.
tos blandos para compra de maquinaria.

O it b b o 717 97 1 4 L A

@ Dar mayor relevancia al sectory aumentar &, #2 &iZA7 W AH S M ok L 7
su promocion comercial y cultural a través M SCARHES, 5 H BT AR A O B 5K
de un plan de marketing nacional dirigido M54y, R EBEYEmErTTT
al mercado chino que resalte las fortalezas I, il T HKIANEEE R =
de Argentina cémo pais y en particular en IS, VCARRAEF=IRES, 15 4.
cuanto a la produccion de pet food, ya sea
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por su largo y estable historial productivo, @ [z E A BT AR A8 T
asi como del medio ambiente, con muy BETFRCA BB B0 T EC, AT
baja contaminacion, en el cual se elabora. TN SRy 7 b 2R 22,
QAR A DR B (R i o
@ Dar a conocer masivamente que Argen-

tina es un pais libre de fiebre aftosa con @ G S REL PN RN D LR L
vacunacion, lo cual es fundamental para R 3 B B B 5 i SR T
todo producto de consumo humano o ani- e

mal, como en este Ultimo caso, en el cual
se utilizan ingredientes derivados de gana- @ (AR RE B DO IR 52K

do vacuno. HoAh R 57 A b, ER> . BT
MR TR 7= ) 75 20 A 5 S 00 = R ik
@ Incluir al sector en los Tratados de Libre AT MRS ECHARN A2

Comercio que se pudieran llegar a acordar
con China desde Mercosur o bien unilate-
ralmente.

@ Flexibilizar el acuerdo fitosanitario para
que se reduzcan las exigencias en com-
paracion al ingreso de productos de otros
paises. Se le exige a un producto de origen
argentino un analisis especial de un deter-
minado laboratorio, lo cual no se le exige a
la mayoria de los demas.

2. PRODUCCION VITIVINICOLA / #i#&jE4re

Si bien China tiene un consumo de vino bajo /&8 H [E 2% % 1 2 & 48U (A
por habitante (12 litros por habitante),al mul- ¥ 1.2 Jb) , HERERDLAANDE, H
tiplicarse por su poblacion total, se ubica en WAL, FE-EAELE L. H
el cuarto lugar en valor y quinto en volumen |, HE{GTHA 5200 5% &K H
anual. Se estima que, en la actualidad, hay 52 #, FESAAAEERKEMALOELE LK
millones de bebedores de vino en China, ubi- 317, 1 B Jbads 7. ERYIA
cados principalmente en las ciudades mas J&#S >,

desarrolladas y mayormente pobladas como T # & B ERY], XA~ E KA A
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Shanghai, Beijing, Guangzhou, Shenzhen vy
Chengdu®.

La cantidad de consumidores indica el po-
tencial impresionante que representa este
pais para la industria vitivinicola mundial y la
Argentina en particular. Al igual que sucedio
con otras industrias y productos, en el ano
2000 el consumo e importacion de vino en
China era poco significativo. Sin embargo,
veinte anos después fue el tercer importador
a nivel mundial.

Es preciso mencionar que aproximadamente
el 70% del vino consumido en China es de ori-
gen local. No obstante, desde 2017 esta ten-
dencia estd cambiando y se ha producido un
incremento del vino importado versus el lo-
cal,con un consumo que permanece estable.
Con relacion a las importaciones de China,
para el ano 2019, Australia habia llegado a ser
lider del mercado de vinos importados (con
una participacion del 40%), seguido por Fran-
cia y Chile (entre los tres paises, sumalban
cerca del 70% del mercado). No obstante, du-
rante los primeros meses de 2021, el Ministe-
rio de Comercio chino impuso importantes
aranceles a Australia, los cuales van desde el
16,2% al 218,4% para sus vinos en contene-
dores de hasta 2 litros, a partir de las conclu-
siones de una investigacion antidumping y
sus desacuerdos comerciales. Dicha medida,
planteada por cinco anos, ha impulsado el
comercio de los otros paises (Francia presen-
té un crecimiento del 16% y Chile un 23%)%°.
Respecto a la Argentina, es posible mencio-
nar que es el quinto productor mundial de
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vino y con excedentes de produccion, sin
embargo, compite en China en el mercado
del vino ocupando hoy un lugar bajo: oscilan-
do aproximadamente el octavo lugar en vo-
lumen y onceavo en valor, para un merca-
do de vino importado que es el 30% del total.
Segun los datos del Observatorio Vitivinicola
Argentino, las exportaciones de vinos argen-
tinos a China en 2020 superaron los 40 mi-
llones de litros, los cuales representaron 237
millones de ddlares, a US$ 0,59 de precio pro-
medio por litro /. Asi, en dicho afio, China se
convirtié en el quinto destino de exportacion
de vino argentino en términos de volumen
(litros).

Para el final del primer semestre de 2021
(enero-junio), Argentina ya lleva enviados 16,7
millones de litros, facturando mas de 15 mi-
llones de ddlares, a un precio promedio del
litro superior (US$ 0,90)%%. Asimismo, segun
Wines of Argentina (WOFA), la variedad mas
solicitada por los chinos es el Malbec (55% de
las exportaciones a China), seguido por el Ca-
bernet Sauvignon y el Chardonnay.

La mayor desventaja competitiva que tiene
hoy Argentinaen Chinaeselarancel, 14% para
el vino embotellado y 20% para el vino a gra-
nel. Estamos en desventaja frente a otros pai-
ses como Chile y Australia, los exportadores
mas agresivos de los vinos del nuevo mundo,
gue cuentan con tratados de libre comercio
con China. Sus vinos, en consecuencia, ingre-
san al mercado chino con arancel cero. En el
caso de Australia, esto aplicaba antes de los
desacuerdos comerciales, pero cabe aclarar

108

argenchina.org

Capitulo 2: Agronegocios.

«Alimentos para el mayor mercado del mundo»

(0.90 £y0) B, [k, ARIEFTR
EaEmhs WOFD)  mi%dE, HE
N o it ) AR R DUsE Gl ke
EHOR 55%) , HIRZERETRME
EAE

B A 4 a1 A 78 v [ e K58 4 5 380 K
B, R 14%, HCRE20%. S5HAh
E AL, JAVET B, Hlan g
FB KR, 3% it 57 5 VG o AR
M 1 5 R E 29T T H R S
SE o IR I HC A 2 DA R G Btk N [
Wiz. BRI S, X&EHTH
Gy oy B2 R, A RETE I, RETTTE
SR AL HE BRI, T A R
AN

CHINA  [F

YEAR

201
) o’
TARIFF
NOMENCLATURES
KEARE

=

2204.21 | 2204.29

CURRENCY
Trem
CIF PRICE

UNIT
BT

ARGENTINA

W AR 4L 14% 20%

%’;',J"E 0% 0%

AUSTRIALIA
PRI, 0% 0%

TH AFRI
2 @ 14% 20%

EU

- 14% 20%

UNITED STATE

o 14% 20%

Fuente: Observatorio Vitivinicola Argentino
BORERUR: BT AR A 2 I 52

S




CAMARA
ARGENTINO
Bl cHiNA

DE LA PRODUCCION, LA INDUSTRIA Y EL COMERCIO

que las disposiciones punitivas no incluirian
elvino a granel, sino solo el vino embotellado.
Muchos acuerdos de mutua cooperacion
con empresas productoras y distribuidoras
se podrian concretar si estuviéramos en las
mismas condiciones que Chile. Ante la ven-
taja arancelaria, los chinos prefieren a Chile
cuando piensan en vinos de Sudameérica.
Nuestros vecinos exportan 27 veces mas que
Argentina, nosotros tenemos el 1% de parti-
cipacion mientras que Chile el 24%. Este es
el punto clave para los vinos de Argentina en
China, ya que a partir de alli sera la estrategia
de comercializacion, alianzas comerciales y
acuerdos de distribucion que cada productor
pueda concretar.

Una recomendacion en el corto plazo podria
ser pedir a China que otorgue el arancel cero
a alguna cepa en particular como el Malbec
o el Torrontés. Esta medida, que es posible y
cuenta con antecedentes en las relaciones
comerciales con otros paises, podria promo-
ver un importante desarrollo del vino argen-
tino en el mercado chino.

El mercado del vino en China es complejo y
tecnologizado. Con dos veces y media la ex-
tension de Argentina, se consume y marida
segun las cocinas regionales y es a la vez un
consumidor dinamico y en constante apren-
dizaje por las posibilidades de viajar y conocer
los vinos del mundo. Respecto a la comercia-
lizacion, las plataformas digitales poseen un
rol cada vez mas preponderante en las ven-
tas de vino en China. Segun la IWSR (Interna-
tional Wine & Spirit Research), anos atras solo
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el 5-6% de los vinos se vendian online, mien-
tras que en la actualidad este tipo de venta
se ha expandido al 30%, cuestion que no es
de extranar si se toma en consideracion que
el pais asiatico posee 710 millones de com-
pradores en linea %°.

Por ultimo, es importante notar que, en el
desarrollo de este mercado, los motivos de
compra del vino en China obedecen a otros
contextos y practicas culturales. Una practi-
ca habitual, en el ambito de los negocios, de
realizar e intercambiar regalos, ha hecho del
vino una eleccion muy frecuente donde co-
bra gran importancia la adecuacion intercul-
tural del packaging y la forma de venta.
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